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SUNUŞ

Kazan Efes Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi olarak, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun verdiği görev, yetki ve sorumluk bilinci ile 2019-2023yıllarını kapsayan Stratejik Planını yapmış bulunmaktayız. 

Gelişen, büyüyen ve 2023 yılında yani Cumhuriyetimizin 100.yılında dünyanın en gelişmiş on ülkesinden biri olmayı hedefleyen ülkemizin bu yolda, geçmişini iyi bilmesi, gerekli dersleri çıkartması, bugününü iyi analiz etmesi ve geleceğe yürürken atacağı bütün adımlarını planlaması gerekir. Bizler bu yolda üzerimize düşen görevi yapma şuuruyla okulumuzda eğitim ve öğretimin kalitesini yükseltmek için gelecekte olmak istediğimiz yeri, amaçlarımızı ve stratejilerimizi belirledik. Amaçlarımıza ulaşmak için paydaşlarımızla birlikte attığımız her adım okulumuzdaki eğitim ve öğretimin çıtasını daha da yükseltecek, ülkemizi ise büyük hedefine bir adım daha yaklaştıracaktır. 

Stratejik planın hazırlanması aşamasında emeği geçenlere ve plandaki hedeflere ulaşmak için emek harcayacak olan herkese, şimdiden çok teşekkür ediyorum. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN KURUL BİLGİLERİ
	ÜST KURUL BİLGİLERİ

	ADI SOYADI
	ÜNVANI

	ÖZLEM ATİK
	OKUL MÜDÜRÜ

	ESİN GÜL ÜSTÜN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	NURULLAH YÜKSEK
	ÖĞRETMEN

	ŞENGÜL ŞAHİNOĞLU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI


	PINAR ÜNAL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ

	EKİP BİLGİLERİ

	ADI SOYADI
	UNVANI

	NURAY SARI
	MÜDÜR YARDIMCISI

	MURAT COŞAR
	REHBERLİK ÖĞERTMEN

	NURULLAH YÜKSEK
	ELEKTRİK TEKN. ALAN ŞEFİ

	RECEP SERT
	METAL TEKN. ALAN ŞEFİ

	TURHAN KAYMAK
	MAKİNE TEKN. ALAN ŞEFİ

	KEMAL ALICI
	YİYECEK-İÇECEK ALAN ŞEFİ

	BANU ÖNEMLİ
	MATEMATİK ZÜMRE BAŞKANI

	NERİMAN DEMİRAL
	FİZİK ZÜMRE BAŞKANI

	SEDEF COŞKUN
	BİYOLOJİ ZÜMRE BAŞKANI

	AYSUN ÜÇER ERDEMİR
	KİMYA ZÜMRE BAŞKANI

	MUSTAFA ÖZTÜRK
	TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI ZÜMRE BAŞKANI

	M.ONUR ÇINAR
	TARİH –FELSEFE ZÜMRE BAŞKANI

	SELAHATTİN GÜLER
	COĞRAFYA ZÜMRE BAŞKANI

	YUSUF YİĞİT
	İNGİLİZCE ZÜMRE BAŞKANI

	MURAT COŞAR
	OKUL SENDİKA TEMSİLCİSİ

	ŞENGÜL ŞAHİNOĞLU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
OKULUN KISA TANITIMI
Okulumuz Anadolu Eğitim Vakfı tarafından 1995 yılında iki bölümlü olarak yapılmış ve MEB’e devredilmiştir. Okul iki katlı sekiz derslikli ana bina ve bir katlı atölye olarak yapılmıştır. 1997 yılında Tesviye ve Elektrik bölümlerinde ilk mezunlarını sanayiye kazandırmaya başlamıştır. 2002 yılında Anadolu Meslek Lisesi bünyesinde Elektronik bölümü açılmış ve ilk mezunlarını 2006 yılında vermiştir.2008 yılından itibaren Anadolu Meslek Lisesi’nin aşamalı olarak kapatılması kararı alınarak yerine Anadolu Teknik Lisesi Elektrik-Elektronik teknolojisi alanı açılmıştır. 2008-2009 yılında Okulumuz artan öğrenci ihtiyacına Fiziki olarak yeterli gelmediği için ikili öğretim yapılmıştır. 2009 yılında okulumuzun aynı arsası içerisinde yeni okul binası ve atölyelerin yapımına başlanmıştır. 2009-2010 öğretim yılında 7 şubemiz Eski Kazan İlköğretim binasında eğitim yapmıştır.2010-2011 öğretim yılı başında Okulumuzda devam eden inşaat çalışması nedeniyle eğitim yapma olanağı kalmadığı için bütün şubeleriyle Eski Kazan İlköğretim binasına geçici olarak taşınmıştır. 13.09.2011 tarihinde geçici kabulü yapılan yeni binanın mücbir aboneliklerinin yapılmasının hemen ardından 09.11.2011 tarihinde taşınma işlemi yapılmıştır. Okulumuz halen 30 derslik, toplamda bünyesinde 20 atölye bulunduran1 ana binası, 4 adet bağımsız alan binası ve 1 adet kapalı spor salonundan oluşan bir komplekste eğitim-öğretimine devam etmektedir. Ayrıca, 2012–2013 yılından itibaren kurum bünyesindeki alan sayısı 2 den 4e çıkmıştır. Daha önce var olan Makine Teknolojisi Alanı ve Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alanlarının yanında 2013–2014 eğitim-öğretim yılında öğrenci almaya başlamak şartıyla Metal Teknolojisi Alanı, 2014–2015 eğitim-öğretim yılında öğrenci alacak şekilde Otomotiv Teknolojisi ve Mobilya ve Dekorasyon alanları da açılmıştır. Bunun yanı sıra elektrik-elektronik teknolojisi alanında da yeni dallar açılmış, 2012–2013 ten itibaren Güvenlik sistemleri, 2014-2015 ten itibaren ise Endüstriyel Bakım Onarım dalları öğrencilere seçenek olarak sunulmuştur. Ayrıca 05/02/2014 tarihinde yapımına başlanan ve Anadolu vakfının finanse ettiği ek binanın açılışı 22/10/2014 te yapılmış, bu binanın tamamlanması 21 ile birlikte Mobilya ve Dekorasyon bölümü, Motorlu Araçlar Teknolojisi ve Metal Teknolojisi alanları eğitim faaliyetlerini burada yapmaya başlamışlardır. Yeni yapılan ek binamızda 404 kişilik konferans salonu bulunmakta olup ilçemiz eğitim-öğretim faaliyetlerine önemli katkısı olmuştur.2017-2018 eğitim öğretim yılında Mobilya Teknolojisi Alanı kapanmıştır.
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATISTIKLER
Okul Künyesi Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
TEMEL BİLGİLER TABLOSU- OKUL KÜNYESİ
	İli: ANKARA
	İlçesi: KAHRAMANKAZAN

	Adres: 
	Fatih Mahallesi, Ankara Blv No:158, 06980 Kazan/Ankara
	Coğrafi Konum (link):
	http://efesmtal.meb.k12.tr/tema/harita.php?R=1&iframe=true&width=90%&height=90%

	Telefon Numarası: 
	0312 814 05 30
	Faks Numarası:
	0312 814 05 32

	e- Posta Adresi:
	efesmtal@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://efesmtal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	353982
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün(Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1995
	Toplam Çalışan Sayısı:
	6

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	8
	Öğretmen Sayısı
	Kadın:
	23

	
	Erkek
	475
	
	Erkek:
	24

	
	Toplam
	483
	
	Toplam:
	47

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	23

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı:
	2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı:
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi:
	2


Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
ÇALIŞAN BİLGİLERİ TABLOSU
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	4
	4

	Branş Öğretmeni
	24
	23
	47

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	3
	3

	Yardımcı Personel
	1
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	27
	34
	60


OKULUMUZ BINA VE ALANLARI
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
OKUL YERLEŞKESİNE İLİŞKİN BİLGİLER
ANA BİNA YERLEŞKESİ

	OKUL BÖLÜMLERİ
	ÖZEL ALANLAR
	VAR
	YOK

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	*
	

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	*
	

	Derslik Alanları (m2)
	50,09
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	*
	

	Şube Sayısı
	21
	Bilgisayar Laboratuvarı
	*
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	172,87
	İş Atölyesi
	*
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	51,37
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1.694.72
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	15,635
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	117,23
	
	
	

	Kantin (m2)
	52,77
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	17
	
	
	


	OKUL BÖLÜMLERİ:  METAL TEKNOLOJİLERİ ALANI
	ÖZEL ALANLAR
	VAR
	YOK

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	*
	

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	48,79
	Kütüphane
	
	*

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	Alan Şefi Odaların Alanı (m2)
	16,90
	İş Atölyesi
	*
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	16,17
	Beceri Atölyesi
	*
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1400
	Pansiyon
	
	*

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	
	
	
	
	


	OKUL BÖLÜMLERİ: YİYECEK İÇECEK HİZMETLERİ ALANI
	ÖZEL ALANLAR
	VAR
	YOK

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	*

	Derslik Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	58,90
	Kütüphane
	
	*

	Kullanılan Derslik Sayısı
	1
	Fen Laboratuvarı
	*
	

	Şube Sayısı
	2
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20,40
	İş Atölyesi
	*
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	20,65
	Beceri Atölyesi
	*
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	738
	Pansiyon
	
	*

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	OKUL BÖLÜMLERİ: ELEKTRİK ELEKTRONİK TEKNOLOJİSİ ALANI
	ÖZEL ALANLAR
	VAR
	YOK

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	*

	Derslik Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	56,21
	Kütüphane
	
	*

	Kullanılan Derslik Sayısı
	1
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	*
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	19,74
	İş Atölyesi
	*
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	40,28
	Beceri Atölyesi
	*
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2600
	Pansiyon
	
	*

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	


	Okul Bölümleri: MAKİNE TEKNOLOJİSİ ALANI
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	*

	Derslik Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	31,59
	Kütüphane
	
	*

	Kullanılan Derslik Sayısı
	1
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	*
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	19,74
	İş Atölyesi
	*
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	8
	Beceri Atölyesi
	*
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1212
	Pansiyon
	
	*

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	0
	32
	32
	9/B
	0
	29
	29

	9/C
	0
	27
	27
	9/D
	0
	27
	27

	10/A
	0
	20
	20
	10/B
	1
	9
	10

	10/C
	0
	25
	25
	10/D
	0
	34
	34

	11/A
	0
	15
	15
	11/B
	0
	23
	23

	11/C
	0
	22
	22
	11/D
	0
	26
	26

	11/E
	0
	21
	21
	11/F
	4
	8
	12

	12/A
	0
	21
	21
	12/B
	0
	22
	22

	12/C
	0
	28
	28
	12/D
	0
	23
	23

	12/E
	0
	18
	18
	12/ATP
	0
	2
	2

	9/Ö
	0
	2
	2
	10/Ö
	1
	3
	4

	11/Ö
	2
	2
	4
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	52
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	62
	Yazıcı Sayısı
	11

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	8
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	22.701,98
	29.877.08

	2018
	32.640,56
	21.996,91


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	                                          GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	3,39
	67,81

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,03
	60,63

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,27
	65,31

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	2,67
	53,44

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	3,38
	67,50

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	2,53
	50,63

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,27
	65,31

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	3,63
	72,50

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	2,95
	59,06

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,23
	64,69

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3,53
	70,63

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	2,61
	52,19

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,21
	64,13

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,13
	62,60


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	3,29
	65,71

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	3,62
	72,38

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3,19
	63,81

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,05
	80,95

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3,33
	66,67

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,33
	66,67

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,48
	69,52

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	3,33
	66,67

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,43
	68,57

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3,62
	72,38

	11
	Yöneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3,48
	69,52

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	2,71
	54,29

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,00
	80,00

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,45
	69,01


Veli Anketi Sonuçları:

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	                                           GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	3,23
	64,55

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	3,36
	67,27

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	3,05
	60,91

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	3,86
	77,27

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,32
	66,36

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	3,23
	64,55

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	3,55
	70,91

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3,14
	62,73

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	3,23
	64,55

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,45
	69,09

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	3,32
	66,36

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	2,64
	52,73

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,77
	75,45

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,32
	66,36


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Öğrencilerin girişimci ruhunun yüksek olması

· Öğrencilerin alanlarında yeterli başarıyı gösterebilmesi

· Öğrencilerin alanlarında istihdam edilmeye hevesli olması

· Öğrencilerin sportif faaliyetlerde başarılı olması



	Çalışanlar
	· Alanlarında yeterli bilgi ve beceriye sahip dinamik bir öğretmen kadrosunun olması
· Lisansüstü eğitim almış öğretmen sayısı
· Kadrolu rehberlik öğretmeninin bulunması

	Veliler
	· Velilerin mesleki eğitime önem vermesi

· Velilerin öğrencileri mesleki eğitim alma amacıyla okulumuza bilinçli yönlendirmesi

	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuzun düzenli ve donanımlı bir eğitim kampüsüne sahip olması
· Sınıf mevcutlarının okulun fiziki yapısına ve okul kontenjanına uygun olması

· Bölümlerin kendilerine ait binalarının olması

· Kapalı spor salonunun olması

· Konferans salonunun olması

· Okul bahçesinin geniş ve kullanışlı olması

	Donanım
	· Sınıflarda etkileşimli tahtaların olması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	· Okul yöneticilerinin yüksek lisans yapmış olması

	İletişim Süreçleri
	· Okul idaresi, öğretmenler ve öğrenciler arasındaki iletişimin güçlü olması
· Etkili rehberlik ve yönlendirme faaliyetlerinin yapılması

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	 Okulumuzu yüzdelik başarı dilimi yüksek öğrencilerin tercih etmemesi

Öğrencilerin lisans programlarına yerleşme hedeflerinin düşük olması

	Çalışanlar
	· Bazı branşlarda kadrolu öğretmenin olmaması
· Öğretmenlerin çoğunun Ankara merkezinde ikamet etmesi

	Veliler
	· Velilerin ekonomik, sosyal ve kültürel açıdan yetersiz olması
· Veli işbirliği ve katılımının yetersiz olması

	Bina ve Yerleşke
	· Yerleşim alanının geniş olması nedeniyle güvenlik hizmetlerinin yeterince sağlanamaması
· Kantin hizmetlerinin yeterli olmaması

· Okulda öğle yemeğinin çıkmaması

	Donanım
	· Bazı alanların donanım imkânlarının yeterli olmaması
· Meslek bölümlerinde mevcut olan demirbaşların teknoloji ile uyumlu olmaması

· Beden Eğitimi dersinde ihtiyaç duyulan malzemelerin yeterli olmaması

· Okul kütüphanesinde yeterli kitap olmaması

· Fizik ve biyoloji laboratuvarlarında yeterli deney malzemesinin olmaması

	Bütçe
	· Okulun kendine ait bütçesinin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	· Kadrolu idareci sayısının yeterli olmaması nedeniyle istenilen verimin sağlanamaması

	İletişim Süreçleri
	· Veli katılımının yeterince sağlanamaması

	
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	

	Ekonomik
	· Öğrencilerin bölümleri ile ilgili iş bulma imkânı

	Sosyolojik
	· Genç öğretmen kadrosunun okula sağladığı dinamizm

	Teknolojik
	· Öğretmenlerin bilgi ve iletişim teknolojilerini eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanabilecek yeterliliğe sahip olması

	Mevzuat-Yasal
	· Firmalarla yapılan protokol anlaşmalarının olması

	Ekolojik
	· Sanayi bölgesine yakın olunması
· Öğrencilerin TAİ’de staj yapma imkânına sahip olması
· Ankara ilinde lisan düzeyinde eğitim veren kurum sayısı ve kalitesi


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	· Yeterli bütçenin olmaması nedeniyle hedeflenen faaliyetlerin gerçekleştirilememesi

	Sosyolojik
	· Mevcut görev yapan idareci sayısının yetersiz olması ve sık değişmesi
· Öğretmen kadrosunun sık değişmesi nedeniyle kurum kültürünün güçlenememesi

· Öğrencilerin madde bağımlılığı (sigara) gibi zararlı alışkanlıklarının olması

· Davranış problemi olan öğrencilerin okulun durumunu olumsuz etkilemesi

	Teknolojik
	· Öğrencilerin bilişim teknolojilerini doğru ve etkili kullanamaması

	Mevzuat-Yasal
	· Sınıf geçme sisteminin kolay olması nedeniyle öğrencilerin yeterince çalışmaması

	Ekolojik
	· Bölgenin göç almasının meydana getirdiği olumsuzluklar


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulun konumu

	2
	Okulun sanayi bölgesine yakınlığı

	3
	Öğrencilerin devamsızlık durumu

	4
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	5
	Okul rehberlik hizmetleri

	6
	Veli-öğrenci işbirliği

	7
	Öğrenci motivasyonunun sağlanması

	8
	Mesleki ve teknik eğitimin sektör ve işgücü piyasasının taleplerine uyumu

	9
	İşyeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları

	10
	Mesleki eğitimde alan dal seçimi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Dinamik bir öğretmen kadrosu

	2
	Okul çalışanları arasında etkili iletişim

	3
	Okul yönetiminin kurum kültürü oluşturma yönündeki çalışmaları

	4
	Disiplin olayları

	5
	Veli-öğrenci-öğretmen ilişkilerini geliştirme

	6
	Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılım

	7
	Sportif faaliyetlerde elde edilen başarı

	8
	Yetiştirme ve destekleme kursları


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul fiziki yapısının eğitim öğretime elverişliliği

	2
	Kurum içi bağlılığı geliştirme

	3
	Öğretmen sayısının yeterliliği

	4
	Okul bahçesinin yeterli büyüklükte olması

	5
	Spor salonu ve spor alanlarının bulunması

	6
	Okul kütüphanesinin bulunması

	7
	Fen laboratuvarlarının bulunması

	8
	Güvenlik personelinin olması

	9
	Kantin hizmetlerindeki yetersizlik

	10
	Okul sağlığı ve hijyen


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 
MİSYONUMUZ: Teknolojiyi doğru kullanabilen, hayat boyu öğrenmeyi ilke edinmiş, milli manevi değerlerine sahip çıkan, temel düzey bilgi ve becerileri kazanmış, sosyal hayata hazır, üretken ve sorumluluk sahibi bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ :Çağın gerektirdiği bilgi ve becerilere sahip, sektörde tercih edilen nitelikli bireyler yetiştiren örnek bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Değişim ve sürekli gelişim
2)Toplum beklentilerini dikkate almak
3) Paydaşların katılımını sağlamak
4) Evrensel değerlere bağlı olmak
5) Atatürk ilke ve devrimlerine bağlı olmak
6) Milletimizin ve ülkemizin çıkarlarını korumak
7) Mesleki etik değerlerine bağlılık

8) Öğrenmeyi öğrenme ve öğrencilere öğretme

9) Hoşgörülü olmak

10) Saygılı olmak

11) Kurum kültürü oluşturmak

12) Yenilikçiliğe ve yaratıcılığa önem vermek 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLE
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Çağın gerektirdiği ve bireylerin ihtiyaç duyduğu kişisel, sosyal, mesleki bilgi, beceri ve donanımı sağlayıcı eğitim-öğretim ortamlarına erişimi ve devamının sağlanması.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt döneminde okulumuza kayıt olan öğrencilerin okula devamını sağlamak ve okula uyum sürecini kolaylaştırıcı faaliyetler düzenleyerek devamsızlık oranını azaltmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulumuza kayıt yaptırıp okulumuzda devam eden öğrencilerin oranı (%)
	%90
	%91
	%92
	%93
	%94
	%95

	PG.1.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%11
	%11
	%10
	%10
	%9
	%9

	PG.1.1.c.
	Ortaöğretimde sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.d.
	Sürekli devamsızlık oranı(%)
	%2
	%2
	%2
	%1
	%1
	%1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuza kayıt yaptıran öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.


	Müdür Yardımcısı ve Rehberlik Servisi
	Tüm yıl

	1.1.5
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.


	Rehberlik Servisi
	Eylül 2019

	1.1.6
	Farklı kurum ve kuruluşlar ile halk eğitim merkezleri iş birliğinde anne babalara yönelik çocuk gelişimi ve psikolojisi odaklı eğitimler yaygınlaştırılacaktır.


	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.7
	Elverişsiz koşullardaki aileler,  il müdürlükleri ile işbirliği yapılarak desteklenecektir.


	Müdür Yardımcısı, Rehber Öğretmenler, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Tüm yıl


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri ve davranışların kazandırılarak eğitim ve öğretimde kaliteyi arttırmak.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	  2018
	   2019
	  2020
	  2021
	   2022
	  2023

	PG.1.1.a
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 


	50
	54
	58
	62
	66
	70

	PG.1.1.b
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı


	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.1.1.c.
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)


	50
	54
	58
	62
	66
	70

	PG.1.1.d.
	Yüksek Öğretime Yerleşme Oranı

	21
	22
	23
	24
	25
	26


	Pg.1.1.e.
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	51
	52
	53
	54
	55
	56

	PG.1.1.f.
	Öğretim kademelerinde özel yeteneklilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Pg.1.1.g.
	Destek programına katılan öğrencilerden hedeflenen başarıya ulaşan öğrencilerin oranı (%)
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.1.1.h.
	Destek eğitimden yararlanan engelli birey sayısı oranı(%)
	90
	91
	92
	93
	94
	95

	PG.1.1.ı.
	Yükseköğretime hazırlık ve uyum programına katılan öğrenci oranı (%)
	55
	60
	65
	70
	75
	80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bütün eğitim kademelerindeki öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Okul stratejik plan ekibi
	Tüm yıl

	1.1.2
	Öğrencilerimizin yetenek haritaları çıkarılacak ve yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları teşvik edilecektir.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri ve Rehber Öğretmenler
	Her Ayın Son Haftası

	1.1.3
	Sınavlara yönelik ortak sınav, tarama testleri, rehberlik faaliyetleri gibi etkinlikler yürütülecektir.
	Tüm Öğretmenler
	Tüm Yıl

	1.1.4
	Okul düzeyinde Öğrenci Başarı İzleme Araştırması yapılacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Tüm Yıl

	1.1.5
	Amacı, içeriği, soru tiplerine bağlı yapısı ve sağlayacağı yarar bağlamında Bakanlığımız tarafından yeniden düzenlenecek sınav sisteminin takibi ve uygulaması etkin bir şekilde yapılacaktır.
	Rehber Öğretmenler ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Tüm Yıl

	1.1.6
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tanısına uygun eğitime erişmelerini ve devam etmelerini sağlayacak imkânlar geliştirilecektir.
	Rehber Öğretmenler ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her Ayın Son Haftası

	1.1.7
	Destek eğitimleri, destekleme ve yetiştirme kursları, öğrenme güçlüğü çeken öğrencilere yönelik faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Rehber Öğretmenler ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her Ayın Son Haftası

	1.1.8
	Okul ve eğitim ortamı, öğrenciler için daha çekici bir mekân haline getirilerek, öğrencilerin kişisel, sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarına cevap verecek çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Planlama Ekibi
	Tüm Yıl

	1.1.9
	Velilerimize özel eğitimler verilmesine yönelik tedbirler alınacaktır.
	Rehber Öğretmenler
	Her Ayın Son Haftası


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yüksek Öğretime Yerleşme Oranı


	21
	22
	23
	24
	25
	26

	PG.1.1.b
	Kariyer rehberliği kapsamında Genel Beceri Test Seti uygulanan öğrenci sayısı
	100
	120
	140
	160
	180
	200

	PG.1.1.c.
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	1
	1
	
2
	2
	3
	     3 

	PG.1.1.d.
	Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	
8

	PG.1.1.e.
	İşletmelerin mesleki ve teknik eğitime ilişkin memnuniyet oranı(%)
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.1.1.f.
	Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	10
	12
	    14
	     16
	18
	20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İlimiz tarafından düzenlenecek olan çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklere okullarımızın katılımı teşvik edilerek öğrencilerimizin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Tüm Yıl

	1.1.2
	Kariyer rehberliği sistemiyle öğrencilerin kendini tanıması   (mizaç, yetenek, ilgi, değerler ve aile) ve kariyer profili geliştirmesi sağlanacaktır.
	Rehber Öğretmenler
	Tüm Yıl

	1.1.3
	Rehberlik hizmetleri sonucunda ortaya konulan veriler yardımıyla her bir öğrencinin bilimsel yöntemlere uygun biçimde kariyer yönlendirilmesinin yapılması sağlanacaktır.
	Rehber Öğretmenler
	Tüm Yıl

	1.1.4
	Mesleki ve teknik eğitime ilgiyi artırmak amacıyla tanıtım faaliyeti, sergi, yarışma, fuar vb. faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Tüm Yıl

	1.1.5
	Sektörle iş birliği yapılarak atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin ilgili sektördeki gelişmeleri ve iş gücü piyasası ihtiyaçlarını takip etmeleri sağlanacaktır.
	Atölye ve Laboratuvar Öğretmenleri
	Tüm Yıl


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Okulumuzda görev yapan yönetim, eğitim ve destek personelinin görev ve sorumluluk alanlarında sahip olmaları gereken bilgi ve becerilerini güncel tutup teknoloji kullanım becerilerini arttırarak beşeri alt yapının güçlendirilmesi, yönetim ve organizasyon yapılarının daha etkin kılınması ile kurumsal kapasitenin güçlendirilmesi
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuz personelinin ihtiyaç duyacağı eğitim ve kapasite geliştirme faaliyetlerini personele bildirerek katılımlarını arttırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Alanında lisansüstü eğitim alan öğretmen oranı(%)
	%26
	%26
	%27
	%27
	%28
	%28

	PG.3.2.b
	Bir yılda hizmet içi eğitime katılan öğretmenlerin oranı (%)
	%25
	%26
	%27
	%28
	%29
	%30

	PG.3.3.c.
	Ders ve proje etkinliklerine katılan öğretim üyesi sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.3.3.d.
	Katılım gösterdiğimiz proje ve yarışma sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğretmenlerin alanlarına hâkim olmalarının yanı sıra, dijital kaynakları kullanmalarına yönelik imkânlar sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Tüm Yıl

	1.1.2
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini sürekli desteklemek üzere üniversitelerle ve STK’larla yüz yüze, örgün ve/veya uzaktan eğitim iş birlikleri hayata geçirilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Tüm Yıl

	1.1.3
	Öğretmenlerin sürekli mesleki gelişimleri destekleyecek fiziksel ve dijital materyallerle desteklenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Tüm Yıl

	1.1.4
	Kurumsal projeler aracılığıyla öğrencilerin iş ve üniversite çevreleriyle birlikte çalışmalarına yönelik tedbirler alınacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Tüm Yıl

	1.1.5
	Rehberlik öğretmenlerinin mesleki gelişimleri ulusal ve uluslararası düzeyde lisansüstü eğitim, sertifika ve benzeri eğitimlere yönlendirilecektir
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Tüm Yıl

	1.1.6
	Sınıf ve branş öğretmenlerinin rehberlik hizmetlerine ilişkin becerilerinin artması için sertifikasyona dayalı eğitimlere yönlendirilecektir
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Tüm Yıl

	1.1.7
	Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin belirli periyotlarda eğitim yapmaları sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Tüm Yıl

	1.1.8
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve özel alanlarına yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı desteklenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Tüm Yıl


Stratejik hedef 3.2. Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Özel burs öğrenci sayısı
	30
	31
	32
	33
	34
	35

	PG.3.2.b
	Engellilerin kullanımına uygun lift, rampa sayısı
	3
	3
	4
	4
	5
	5

	PG.3.3.c.
	Engellilerin kullanımına uygun asansör sayısı
	3
	3
	3
	4
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımı için küçük tadilatlarla uygun hale getirilecektir.
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl

	1.1.2
	Mesleki ve teknik ortaöğretim kurumlarındaki öğrencilere yönelik özel burs imkânı konusunda etkili bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Stratejik Planlama Ekibi
	Tüm Yıl

	1.1.3
	Bakanlığımız tarafından hayata geçirilecek “Okul Gelişim Modeli” ile ilgili iş ve işlemler yürütülecektir.
	Stratejik Planlama Ekibi
	Tüm Yıl


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	2.525.000
	3.131.000
	3.444.000
	3.788.400
	4.167.240
	17.055.640

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	26.000
	32.240
	35.464
	39.010
	42.911
	175.625

	TOPLAM
	2.527.600
	3.163.240
	3.479.464
	3.827.410
	4.210.151
	17.231.265


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

        Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.

        Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

        Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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