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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu
celal? Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra
helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakim sarmissa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma al¢aklar: ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’in, Kim
bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani. Sen

sehit oglusun, incitme, yaziktir atani, Verme,

diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan siiheda.
Cani, canani, biitiin varim alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden flahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli. Bu
ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir ruhumiicerret gibi yerden naasim,

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkadir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk
Cumbhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur. Bu temel, senin
en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve
Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin,
icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu
imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve
Cumbhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin
kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari dagitilmis
ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seriitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalilet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid
edebilirler. Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlad:! iste, bu ahval ve seriit icinde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil
kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Kahramankazan Efes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun verdigi gorev, yetki ve sorumluk bilinci ile 2024-
2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Planin1 yapmis bulunmaktayiz.

Gelisen, biiyiiyen ve Cumhuriyetimizin 100.y1lin1 geride biraktigimiz bu giinlerde
diinyanin en gelismis on iilkesinden biri olmay1 hedefleyen iilkemizin bu yolda, gecmisini
iyi bilmesi, gerekli dersleri ¢ikartmasi, bugiiniinii iyi analiz etmesi ve gelecege yiiriirken
atacagi biitlin adimlarim1 planlamasi gerekir. Bizler bu yolda {lizerimize diisen gorevi
yapma suuruyla okulumuzda egitim ve Ogretimin kalitesini yiikseltmek i¢in gelecekte
olmak istedigimiz yeri, amaclarimizi ve stratejilerimizi belirledik. Amaglarimiza ulagsmak
icin paydaslarimizla birlikte attigimiz her adim okulumuzdaki egitim ve 6gretimin ¢itasin
daha da yiikseltecek, iilkemizi ise biiyiik hedefine bir adim daha yaklastiracaktir.

Stratejik planin hazirlanmasi asamasinda emegi gecenlere ve plandaki hedeflere
ulagmak i¢in emek harcayacak olan herkese, simdiden ¢ok tesekkiir ediyorum.

Ozlem ATIK

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalari yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak {izere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriniin baskanhiginda, miidiir
basyardimcisi, miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile yonetim
kurulu iiyesi olmak iizere 7 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul

tiyesi olmayan midiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli
velilerden olusur.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu Tablosu

Adi1 Soyad Unvam
Ozlem ATIK Okul Miidiirii
Senol SARICA Md. Yardimcisi
Aysun UCER ERDEMIR Kimya Ogrt.

Alper AYDIN Matematik Ogrt.
Ahmet DEMIRTAS Okul Aile. Bir.Bsk.

Tablo 2 Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyad Unvam

Goknil EBRU AYYILDIZ Md. Yard.

Belkis KARATAS Biyoloji Ogrt

Ayse TIFTIKCi Matematik Ogr.
Ozcan EVIRGEN Metal Tek. Al Sefi
Turgut DOGAN Elektrik-Elektr. Ogr.
Fatih PEKER Elektrik-Elktrnk. Ogr.
Siileyman AKDENIZ Veli



1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Calismalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu"nda yer alan siire¢ ve
model Onerilerine uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu ¢ergevede, stratejik plan caligmalarini
yiriitmek i¢in ekiplerin olusturulmasina takiben hazirlik c¢alismalarina iligkin ilkeler ve
esaslar ile izlenecek yontem, silire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlagtirilmis ve
bu dogrultuda Stratejik Plan ¢alismalar yuriitiilmustiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag,
hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek ig¢in

hazirlik programi gercevesinde durum analizi ¢alismalar1 yapilmistir.

Sekil 1 Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilar1 ve flce MEM
KOQrdlnasyon Stratejik Planlar
Ekibi Calismalar1
S
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 ? Raporu
Stratejik
Plan1



Sekil 2’deki stratejik yoOnetim siirecinin tamaminmi igerecek sekilde stratejik plan

hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve
degerlendirme, stratejik planin giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi bdliimlerinden
olusmaktadir.

Sekil 2 Stratejik Yonetim Stireci

Planin sahiplenilmesi

Planlama siirecinin organizasyonu
Ihtiyaclarin tespiti

Zaman plani

Hazirlik programi

STRATEJiK"PLAN. Planlama siirecinin
HAZIRLIK SURECI planlanmasi

Kurumsal tarih¢e

Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZi Neredeyiz?
Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin

belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

GZFT analizi

Misyon 5
Vizyon GELECEGE BAKIS
Temel degerler Nereye Ulasmak

Amacar Istiyoruz?
Hedefler STRATEJI
Performans gostergeleri GELiSTiRME

Stratejiler

Faaliyetler
Sorumlular

EYLEM PLANLARI

Performans hedefleri Gitmek istedigimiz
Performans gostergeleri yere nasil

Faaliyetler PERFORMANS ulasabiliriz?
Projeler PROGRAMI

Maliyetlendirme
Biitceleme

Stratejik plan izleme raporu )
Stratejik plan degerlendirme raporu IZ1LEME VE

Stratejik plan gerceklesme raporu DEGERLENDIRME
Faaliyet raporu

Basarimizi nasil
takip eder ve
degerlendiririz?
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2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amacg, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
geligsmelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iy1 tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

o  Kurumsal tarihce

o Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o Kurulus ici analiz

o Dus cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

(Bu boliime iliskin detayli ¢alismalar okul/kurumlar tarafindan yapilabilir.
Ancak, stratejik planda bu ¢alismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bigimde
yer verilir.)



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Anadolu Egitim Vakfi tarafindan 1995 yilinda iki boliimlii olarak
yapilmis ve MEB’e devredilmistir. Okul iki katli sekiz derslikli ana bina ve bir katli atolye
olarak yapilmustir.

1997 yilinda Tesviye ve Elektrik boliimlerinde ilk mezunlarin1 sanayiye
kazandirmaya baglamistir.

2002 yilinda Anadolu Meslek Lisesi biinyesinde Elektronik boliimii agilmis ve ilk
mezunlarini 2006 yilinda vermistir.

2008 yilindan itibaren Anadolu Meslek Lisesi’nin asamali olarak kapatilmasi karari
alinarak yerine Anadolu Teknik Lisesi Elektrik-Elektronik teknolojisi alan1 agilmistir.

2008-2009 yilinda Okulumuz artan Ogrenci ihtiyacina Fiziki olarak yeterli
gelmedigi icin ikili 6gretim yapilmistir. 2009 yilinda okulumuzun ayni arsasi igerisinde yeni
okul binasi1 ve atdlyelerin yapimina baglanmistir.

2009-2010 dgretim yilinda 7 subemiz Eski Kazan Ilkdgretim binasinda egitim
yapmigtir.

2010-2011 o6gretim yili basinda Okulumuzda devam eden insaat calismast
nedeniyle egitim yapma olanag kalmadig: igin biitiin subeleriyle Eski Kazan ilkdgretim
binasina gecici olarak tagmmugtir. 13.09.2011 tarihinde gegici kabulil yapilan yeni binanin
miicbir aboneliklerinin yapilmasinin hemen ardindan

09.11.2011 tarihinde tasinma islemi yapilmistir. Okulumuz halen 30 derslik,
toplamda biinyesinde 20 atdlye bulunduranl ana binasi, 4 adet bagimsiz alan binasi ve 1
adet kapali spor salonundan olusan bir komplekste egitim-68retimine devam etmektedir.
Ayrica,

2012-2013 yilindan itibaren kurum biinyesindeki alan sayis1 2 den 4 e ¢ikmustir.
Daha o6nce var olan Makine Teknolojisi Alan1 ve Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alanlarinin
yaninda 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Ogrenci almaya baslamak sartiyla Metal
Teknolojisi Alan1 agilmistir.

2014-2015 egitim-6gretim yilinda 6grenci alacak sekilde Otomotiv Teknolojisi ve
Mobilya ve Dekorasyon alanlar1 da agilmistir. Bunun yani sira elektrik-elektronik teknolojisi
alaninda da yeni dallar acilmig, 2012-2013 ten itibaren Giivenlik sistemleri, 2014-2015 ten
itibaren ise Endiistriyel Bakim Onarim dallar1 6grencilere secenek olarak sunulmustur.

Ayrica 05/02/2014 tarihinde yapimina baslanan ve Anadolu vakfinin finanse ettigi
ek binanin agilis1 22/10/2014 te yapilmig, bu binanin tamamlanmasi 21 ile birlikte Mobilya
ve Dekorasyon boliimii, Motorlu Araglar Teknolojisi ve Metal Teknolojisi alanlar1 egitim
faaliyetlerini burada yapmaya basglamislardir. Yeni yapilan ek binamizda 404 kisilik
konferans salonu bulunmakta olup ilgemiz egitim-6gretim faaliyetlerine 6nemli katkisi
olmustur.

2017-2018 egitim 6gretim yi1linda Mobilya Teknolojisi Alan1 kapanmustir.

2021-2022 Egitim Ogretim yilinda okulumuz Yiyecek I¢ecek Hizmetleri Alam
yogunlagtirtlmis egitim kapsamina alinmis, 10. ve 11. Smuf 6grencilerimiz Eyliil ayindan
nisan ayina kadar 6 ay okul, okul egitiminin ardindan, nisan ayimndan ekim ayina kadar 6 ay
isletmede beceri egitimine gitmektedirler. Cogunlukla beceri egitimlerini 5 yildizli turistik
isletmelerde yapmaktadirlar.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 tematik alanda, Egitim Ogretime Erisim,
Kurumsal Kapasite ve Egitim Ogretimde Kalite olmak iizere 11 hedef, 58 performans
gostergesi bulunmaktadir.

2019 yilmin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisli, tim diinyaya hizla
yayllmis ve kisa bir siire sonra Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan
edilmistir. Okulumuz; COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip
etmis ve Bakanliimizin egitime ara verme kararini agikladigi donemde tiim hazirliklarini
tamamlamistir. Bu siireg, okulumuz gerekli durumlarda egitim ve O6gretim faaliyetlerini
cevrimi¢i ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini gliclendirmistir.

2019 ve 2020 yili genel raporlar karsilagtirildiginda hedeflere ulagilamayan ve
onemli oranda iyilesmeye ac¢ik alanlarin oldugu goze ¢arpmaktadir.

Ulkemizin salgin ile miicadele ettigi, okullarin tatil edildigi, seyreltilmis egitim ile
hibrit egitim siireglerinde, 6gretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki ve bireysel
gelisimlerinin ulusal ve uluslararasi sertifikali egitim programlar1 ile desteklenmesine
yonelik egitimler uzaktan egitim programlar ile beraber siirdiirilmiistiir.

2021 yilmin ilk yarist boyunca diinyada ve tlilkemizde goriilmekte olan salgin
nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda egitim O6gretim cevrimigi olarak gergeklesmistir.
2021-2022 egitim 6gretim yilinin eyliil ayinda baslamasiyla birlikte iilkemizde kesintisiz
yliz yiize egitim ogretime gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz
ylize egitimin yapildig1 bir yil olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve
degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde ulagilamamustir.

2021 yilt sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plani’inda yer alan performans
gostergelerinden 2018 yilina (baslangic degeri) gore gerileme go6zlenenler da; 6zel
gereksinimi olan ¢ocuklar icin nitelikli egitime erisim konusunda zorluklar1 da beraberinde
getirmistir. Ozellikle salginin ilk yilinda okullarin belirsiz araliklarla kapali olmas1, alisildik
diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlar1 kisith olan 6zel gereksinimli
ogrenciler i¢in zorlayici olmustur. Bununla birlikte, okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim
kapsami disinda tutulmasi ve salgin siirecinde okula devam etmenin veli rizasina bagh
olmas1 gibi nedenlerle bazi ailelerin ¢ocuklarini yiiz yiize egitime gondermemeyi tercih
etmesi yaygin bir egilim olmustur. Sosyal etkinliklerin biiyiik bir ¢cogunlugu iptal edilmis,
ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulugsma riski nedeniyle kisith sayilarla
gerceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine ulasilamamasinda biiyiik etkisi olmustur.

2021 yili, bir yandan COVID-19 salginiyla miicadelenin devam ettigi diger yandan
da normallesme siirecine yonelik 6nemli adimlarin atildigr bir yi1l olmustur. Bu yoniiyle
2021 yili, hem salgin siirecinde meydana gelen 6grenme kayiplarinin telafisi hem de salgin
sonrasi egitim siirecinin sekillenmesinde kritik bir y1l olarak tamamlanmastir.

2022 yili izleme ve degerlendirme bulgulart okulumuz performansinin; salgin
sonrasi yiiz ylize egitime gecilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi, zorunlu egitimde
okullagma, fiziki altyapinin gelistirilmesi, bilisim altyapisinin gii¢lendirilmesi, uzaktan
egitim kapasitesinin artirtlmasi, 6gretmen ve derslik basma diisen Ogrenci sayisinin
azaltilmasi, mesleki egitim okullarinin iilke ekonomisine katkisinin artirilmasi gibi bir¢ok
konuda &nceki yillara gore arttigim gdstermektedir. Ogrenci basarist ve Ogrenme
kazanimlarinda dnemli iyilesmeler gdze carpmaktadir. Ogretmen ve okul yoneticilerinin
gelisimlerini  desteklemek amaciyla zengin ve g¢esitli igerikte cok sayida faaliyet
gerceklestirilmistir.

Plan donemi igerisinde, COVID-19 salgini nedeniyle bazi hedeflerde 6nemli 6l¢iide
sapmalar olsa da, Plan donemi sonunda belirlenen hedeflere ulagsma diizeyi yliksek seviyede
gerceklesmistir.



2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULU ", \ v ANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
K(GOREVLER)
657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu
Milli Egitim Bakanligma Baglh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Atama Kadrolarmalliskin Yonetmelik :
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhigi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu
.o 6528 Say1li Milli Egitim Temel Kanunu {le Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
QOdiil, Disiplin e .
DegisiklikYapilmasma Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
Okul Yénetimi Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

3308 Say1l1 Mesleki Egitim Kanunu

6331 Sayil Is kanunu Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlart Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarmin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel fsleri

Milli Egitim Bakanhg1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik
Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.
Rehberlik ve Sosyal Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligia Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Egitim Kurumlarinda Hijyen Sartlariin Gelistirilmesi ve Enfeksiyon Onleme Kontrol Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidiirliigline gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Midiirligi 2024-
2028 Stratejik Plani’nin stratejik amacg, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan
degerlendirmeler ve buna iligkin iist politika belgelerinde Midiirliglimiize verilen gorevler

Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
* Ankara MEM 2024-2028 Stratejik Plani

* Kahramankazan flge MEM 2024-2028 Stratejik
Plan

¢ Milli Egitim Kalite Cergevesi
* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2024-2028
Stratejik Plan1

¢ Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi
* Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ileilgili Raporlari
¢ Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlart

Ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Ust 670. Okul yonetim sistemi
Politika iyilestirilerek okullardaki kararalma
Belgesi stirecine tiim paydaslarindéhil

edilmesine imkan
saglanacak, okul yonetiminde

2 Hedef

670.1. Mesleki egitimde ders se¢imi dahil karar alma siireclerine 6zel
sektoriin ve ailelerin katilimi saglanacaktir.

670.2. Okul gelir ve giderlerinin bilgi ve iletisim altyapisigelistirilerek “Biitce-
Yatirim izleme ve Takip Sistemi” ilediizenli takibi yapilacak, seffafligi

MEB katithmeilikla  birlikt gitimi
2024- kleiti:I;liC;rltlrﬁacal;trlrl ¢ cetimn saglanacak, bu veriler okullarin karar alma siireglerinde dikkate alinacaktir.
2028
Stratejik
Plam 679. Mesleki ve teknik egitimde 2 Hedef
meslgkl, akademik, dijital ve sosyal 679.3. Mesleki ve teknik ortadgretimde alan ve dal agma vekapatma siireci,
beceri kazanimi

iyilestirilecek, ahilik kiiltiiriiyle birlikte
mesleki degerlere baglilik
gii¢lendirilecektir.

yerel ihtiyaclar ve sektor talepleri dogrultusunda gerceklestirilecektir.

679.4. Mesleki egitimde teknolojinin yogun kullanimi saglanarak
ogrencilerin ve egiticilerin mesleki bilgi yaninda dijital becerileri gelistirilecek,
Ogretmen ve yoneticilere yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlenecek, 6gretim
arag geregve icerikleri hazirlanacaktir.

678. Mesleki ve teknik egitimdedzel
sektorle is birligi
artirtlacaktir.

2 Hedef

678.2. Ozel sektor ile mesleki ve teknik egitim kurumlari arasinda finansman dahil
uzun vadeli is birligi saglanacaktir.

678.4. Staj ve isletmede mesleki egitim uygulamalarinin niteligini artirmak i¢in
isletmelerdeki usta 6gretici ve egiticipersonelin meslek i¢i egitim almalarina
yonelik projeler gelistirilecek ve bu egitimlerin izlenmesi saglanacaktir.

667. Egitimde teknolojinin dogru
kullanimi saglanacak, teknoloji
okuryazarlig: artirilacak ve
teknoloji kullanimmdan kaynakli
esitsizlikler azaltilacaktir.

2 Hedef

667.2. Ogrencilerin ve dgretmenlerin dijital becerileri gelistirilecek, dogru
teknoloji kullanimu igin Egitim BilisimAg1 (EBA) ve Ogretmen Bilisim Ag1
(OBA) gibi dijital platformlar {izerinde egitimler verilecektir.

667.3. Ogretmen egitiminde kullanilan dijital igerikler
zenginlestirilecektir.

748. Bagimlilik yapici

maddelerle etkin miicadele edilecek,
sosyal rehabilitasyon veuyum
hizmetleri gelistirilecektir.

1 Hedef
748.6. Cocuk ve genglerin teknolojiyi daha bilingli ve gelisimlerine yonelik
kullanabilmeleri igin egitim ve yonlendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.




[ it e Ilgili Verilen Gorev/ihtiyaclar

Belgesi Boliim/Referans
Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmin edinilmesinde dogrudan etkiye
HizmetlerininNiteligi sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir olus, Egitim ortam1 ve

cevre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayatboyu 6grenme, Hareketlilik ile
basar1 ve gegisleri

. 8.1 Okul Tiir ve Diizeylerine Gore Hareketlilik
8. Hareketlilik

Milli }

Esitim 8.1.1 Ogrenci Hareketliligi

Kg lit 8.1.1.3 Uluslararasi hareketlilige katilim saglanmasi
alite . 8.1.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelerde ortaklik yapilmasi

Cercevesi

8.1.2 Ogretmen Hareketliligi
8.1.2.3 Uluslararasi hareketlilige katilim saglanmas1
8.1.2.4 Ulusal ve uluslararasi projelerde ortaklik yapilmasi

8.1.3 Yénetici Hareketliligi

8.1.3.1 Okaul tiir ve diizeyleri arasinda hareketlilik olmasi
8.1.3.2 Hareketlilikte denge (gelen ve giden) saglanmasi
8.1.3.3 Uluslararasi hareketlilige katilim saglanmasi
8.1.3.4 Ulusal ve uluslararasi projelerde ortaklik yapilmasi

9. Egitim Yonetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmin edinilmesinde etkili olan
izleme veDegerlendirme [zleme Ortamy, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,Bilgi ve
Iletisim ile Izleme alanlar:

10.1 Etik Degerler ve Diiriistliik
10. ileme Ort 10.2 Misyon, Organizasyon Yapis1 ve Gorevler
- aeme ramt 10.3 Personelin Yeterliligi ve Performansi

10.4 Yetki Devri

11. Risk Degerlendirme
11.1 Planlama ve Programlama

11.2 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

12. izleme Faaliyetleri 12.1 izleme Stratejileri ve Yontemleri

12.2 Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi
12.3 Gérevler Ayrihg

12.4 Hiyerarsik izlemeler

12.5 Faaliyetlerin Siirekliligi

13. Bilgi ve iletisim 12.6 Bilgi Sistemleri izlemeler

13.1 Bilgi ve iletisim
13.2 Raporlama
13.3 Kayit ve Dosyalama Sistemi

14. izleme o
13.4 Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

14.1 ig izleme
14.2 Degerlendirme
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5 Faalivet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE
HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERi

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
e  Psikolojik Danigma

o  SmifI¢ci Rehberlik Hizmetleri

e  Meslek Tanitim1 ve Yonlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
o Kayit-Nakil igleri
e Devam-devamsizlik

e  Simif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
e  Satrang
e  Yarismalar
e Kiiltiirel Geziler Kermes ve

Senlikler
e Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalar1

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
e Derece terfi

e  Hizmet igi egitim Ozliik haklar
Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
e  Futbol

e  Basketbol
e  Oryantiring
e  Masa tenisi
e  Voleybol

Resmi Bayram Torenleri

Hizmet-3: Mali islemler
e  Okul Aile Birligi isleriBiit¢e islemleri
e Bakim-onarin islemleri
e  Tasimr Mal iglemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIiN EGIiTiMi VE
VELILERLE iLiSKiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
e Planlar

e Ogretmenler Kurulu

e Ziimre toplantilar

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
e  Smifi¢i uygulamalar

e  Gezi ve inceleme

e Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Dénem i¢i degerlendirmeler

Hizmet-3: Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilar
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
Veli seminerleri
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Tablo 6 Faalivet Alanlarina Gére Uriin Ve Hizmetler

URUN VE HIiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinmif gegme isleri Kuliip calismalar

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul c¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece Ogrenci odakli  degildir, Sif
ogretmenlerimize, Ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve
envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gorlismeleri yapilmaktadir. Bu faaliyetler
cercevesinde okulumuzda davranis problemi gozlemlenen smif ve Ogrencilerin olumlu
davranis kazanmalar1 amaglanmaktadir.

Okulumuz il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal,
kiiltiirel ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel ve egitsel geziler, kermes
gibi faaliyetler diizenlenmektedir.
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2.6. Paydas Analizi

Tablo 7 Ogrenci Memnuniyet anketi

SIRA
NO

10

11

12

13

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI

GOSTERGELER

ihtiyac duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla
gorisebiliyorum.

ihtiyac duydugumda dgretmenlerim ile rahatlikla
gorusebiliyorum.

Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti
alabilmekteyim.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri
alinir.

Dersler seviyemize uygun olarak islenir.
Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

Okulun bahgesi, spor salonu ve vb. gibi alanlari ders disinda
da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir..

Okulun yemekhanesi temiz ve saghklidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME

13

MEMNUNIYET
ANKET SONUCU
SONUC SO;UC

4,03 80,6

4,21 84,2

3,70 74,0

3,35 67,0

3,31 66,2

3,20 64,0

3,66 73,1

4,21 84,2

2,48 49,6

3,75 75,0

3,81 76,2

3,06 61,2

3,33 66,6

3,54 70,8



Tablo 8 Ogretmen Memnuniyet anketi

SIRA
NO

10

11

12

13

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

GOSTERGELER
Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katihmiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Yoneticilerin galisanlari degerlendirirken kullandigi kriterler
¢alisanlara duyurulur.

Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goririm.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik arac ve gereg yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiilturel faaliyetler
dizenlenir.

Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci
olur.

Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki
birakacak galismalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distincelerin Gretilmesini
tesvik etmektedir.

Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. ¢calisanlarla paylasir.

Okulda kendimi glivende hissederim.

Okul dogal kaynaklari korumakta ve dogal ¢evrenin
korunmasi igin gayret goéstermektedir.

GENEL DEGERLENDIRME

14

MEMNUNIYET
ANKET
SONUCU
SONUC so;uc
3,14 62,8
4,28 85,6
3,92 78,4
3,85 77,0
3,92 78,4
4,07 81,4
3,35 67,0
3,92 78,4
3,71 74,2
4,21 84,2
4,21 84,2
4,07 81,4
4,14 82,8
3,90 78,2



Tablo 9 Veli Memnuniyet anketi

SIRA
NO

10

11

12

13

VELIi MEMNUNIYET ANKETI

GOSTERGELER

ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla
gorisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Okulda verilen 6devler 6grencilerin seviyelerine ve islenen
konuya uygundur.

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate
alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
dizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastigini diistintiyorum.

Okul, teknik arac ve gereg yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME

15

MEMNUNIYET
ANKET
SONUCU
SONUC so;uc
4,04 80,8
4,12 82,4
3,96 79,2
3,40 68,0
3,76 75,2
3,44 68,8
3,72 74,4
3,96 79,2
4,00 80,0
3,60 72,0
3,56 71,2
3,92 78,4
3,28 65,6
3,75 75,0



Tablo 10: Islemei Memnuniyet anketi

. . . MEMNUNIYET
ISLETME MEMNUNIYET ANKETI
3 ANKET SONUCU
SIRA i SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %

1 Okul yoneticileri ve koordinatoér 6gretmenlerle iletisim 4,88 97.6
kurarim.

) |h"tIY3§ d'u'ydugumda okul personeli ile rahatlkla 4,51 90,2
gorusebiliyorum.

3 TStaJ' goren ogrenciler ile ilgili bilgiler isletmeye zamaninda 4,62 92,4
iletilir.

4 Okul is guivenligi konusunda isletme ile isbirligi yapar . 4,66 93,2

5 Okula ilettigim dilek, oneri ve sikayetlerim dikkate alinir. 4,74 94,8

6 I§.I.etm.e.de staj yapan 6grencilerin mesleki yeterliliklerine 4,48 89 6
guvenirim.

2 Isletmede staj yapan 6grencilerle ilgili goriislerimiz dikkate 4,66 932
ahinir.

8 S'Faj uygulama planlarinin hazirlanmasinda onerilerimiz 4,48 89 6
dikkate alinir.

9 Okulda segilen modiiller isletmelerin faaliyet alanlariyla 4,48 89 6
uyumludur.

10 Okulda mesleki egitim ile ilgili atolye yeterlidir. 4,52 90,4

11 !§!etmede mesleki egitim yapan 6grenciler, ¢alisanlarla uyum 4,29 85 8
icinde calisir.

12 Isletmede mesleki egitim yapan 6grenciler, verilen isi 4,48 89 6
standartlarina uygun olarak yapar.

13 I§Ie"cm.ede staj yapan 6grenciler, mesleki bilgi ve beceriye 4,33 86,6
sahiptir.

GENEL DEGERLENDIRME 4,54 90,8
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Tablo 11 Yararlamict Uriin Hizmet Matrisi

LID[DISIII 91493 (YO
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Tablo 12 I¢ ve Dis Paydas Analiz Tablosu

Paydasin Kurum

7> %} <Zg Faaliyetlerini Paydasin Taleplerine Verilen
<1 a2l =2 Etkileme Onem
5 = = Derecesi s
PAYDASLAR | 2| =< | 5 £
S ; 2 NEDEN PAYDAS Tam 5" "COk 4n’ "Orta 3n, "Az 2u, "Hi(; 1" [#72)
o N -
] Rl E 1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calig
flge Milli Egitim Amaglanimiza ulagmada destek Bilgilendir, Birlikte
v e 1u o X i¢in ig birligi iginde olmamiz 5 5
Miidiirlugu cahs
gereken kurum
Dogrudan ve dolayli hizmet o © T
Veliler X X | alan 4 4 Bilgilendir, Birlikte
cahs
Amaglarimiza ulagsmada destek o R
Okul Aile Birligi | X X |icin is birligi icinde olmamiz 5 5 B;:;g"e“d“’ Birlikte
gereken kurum caliy
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Bilgilendir, Birlikte
Calis
Amaglarimiza ulagsmada destek
Mahalle Muhtari X | x [isinis birligi icinde olmamiz 1 2 izle, Gozet
gereken kurum
Amaglarimiza ulagsmada destek
Saglik Ocagi X | x |isinis birligi iginde olmamiz 2 4 izle, Birlikte Calis
gereken kurum
Amaclarimiza ulasmada destek
Isletmeler X i¢in i birligi i¢inde olmamiz 5 4 1zle, Birlikte Calis

gereken kurum




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz
2.7.1 Teskilat Yapisi

OKUL MUDURU

OZLEM ATIK

MUDUR BASYARDIMCISI

YUSUF YiGiT

MUDUR YARDIMCILARI

SENOL SARICA  ENGIN ADAK M. UGUR OZTURK  GOKNIL EBRU AYYILDIZ

ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEKNOLOJiSi OGRETMENLERI
NURULLAH YUKSEK KADIR BINGOL FATIiH PEKER TURGUT DOGAN

MURAT TEKIN TAHSIN ALBAKIR FATMA GUL AYDIN

MAKINE VE TASARIM TEKNOLOJISi ALANI OGRETMENLERI
OSMAN KARACA iLHAN YILMAZ SEDAT TANDOGAN MUSTAFA HASTURK

METAL TEKNOLOJISi ALANI OGRETMENLERI
OZCAN EVIRGEN RECEP SERT MURAT AKTAS MURAT AYDIN

HASAN ABACI FERIT SiRECI MUZAFFER KILIC

YIiYECEK iCECEK HiZMETLERi ALANI OGRETMENLERI
KEMAL ALICI HAVVA OKMEN

TURK DiLi VE EDEBIiYATI OGRETMENLERI
HAFIZE COLAK OSMAN BALCI SIBEL ABAY RABIA FIDAN KAYABASLI

TUGBA TAS  HASAN ALSAC

MATEMATIK OGRETMENLERI
BANU ONEMLI ALPER AYDIN AYSE TIFTIKCi AYSEGUL LAZ
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https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/engin-adak_2102928.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/mustafa-ugur-ozturk_2102925.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/goknil-ebru-ayyildiz_2027558.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/nurullah-yuksek_803189.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/kadir-bingol_221210.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/fatih-peker_221222.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/turgut-dogan_2282513.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/murat-tekin_2402958.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/tahsin-albakir_636060.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/fatma-gul-aydin_1791453.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/osman-karaca_636064.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/ilhan-yilmaz_929968.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/sedat-tandogan_2447525.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/mustafa-hasturk_2454242.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/ozcan-evirgen_1486054.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/recep-sert_1101398.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/murat-aktas_803184.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/murat-aydin_2102926.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/hasan-abaci_2440816.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/ferit-sireci_2447523.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/muzaffer-kilic_2454240.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/kemal-alici_1295967.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/havva-okmen_2136993.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/hafize-colak_636068.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/osman-balci_929976.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/sibel-abay_1548819.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/rabia-fidan-kayabasli_2049141.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/tugba-tas_2104518.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/hasan-alsac_2282519.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/banu-onemli_1679996.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/alper-aydin_2136983.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/ayse-tiftikci_2102932.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/aysegul-laz_2437089.html

KiMYA - BiYOLOJi - FiZziK OGRETMENLERI

AYSUN UCER ERDEMIR BELKIS KARATAS EMINE SEVIL BAKIR
SABAHATTIN YiGiTOGLU
TARIH OGRETMENI
MIiKAIL ASLANDOGDU

INGILiZCE OGRETMENLERI
ESRA YILDIRIM DEMIR BiLGE HAVA GUMUSSOY

FELSEFE OGRETMENI
FATMA KUBRA GUL

DIN KULTURU VE AHLAK BILGIiSi OGRETMENI
REYHAN KARADAG

BEDEN EGIiTiMi OGRETMENI
EYUP ORKUN SOZ iBRAHIM KAPLAN

OZEL EGIiTiM OGRETMENI
EBRU AKKOYUN

REHBER OGRETMENLER
MURAT COSAR SALIiHA GULTEKIN

OKUL MEMURU
SULEYMAN AKDENIZ

DESTEK HIZMETLERI PERSONELI
SEFER KAVUNCU
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https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/aysun-ucer-erdemir_636081.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/belkis-karatas_929974.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/emine-sevil-bakir_929970.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/sabahattin-yigitoglu_2384611.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/mikail-aslandogdu_2102930.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/esra-yildirim-demir_2104516.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/bilge-hava-gumussoy_2447529.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/fatma-kubra-gul_2597804.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/reyhan-karadag_2454244.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/eyup-orkun-soz_2104528.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/ibrahim-kaplan_2104525.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/ebru-akkoyun_2447532.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/murat-cosar_1515210.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/saliha-gultekin_2284985.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/suleyman-akdeniz_1532023.html
https://efesmtal.meb.k12.tr/06/14/353982/idari_personel/sefer-kavuncu_1274235.html

TEMEL BiLGILER TABLOSU- OKUL KUNYESI

Tablo 13 Temel Bilgiler

Ili: ANKARA Ilgesi: KAHRAMANKAZAN
Adres: Fatih Mahallesi, Ankara Cografi Konum http://efesmtal.meb.k12.t
Blv No:158, 06980 (link): r/tema/harita.php?R=1&i
Kazan/Ankara frame=true&width=90%
&height=90%
Telefon 0312 814 05 30 Faks Numarasi: 0312 814 05 32
Numarasi:
e- Posta efesmtal@gmail.com Web sayfasi adresi:  http://efesmtal.meb.k12.t
Adresi: r
Kurum 353982 Ogretim Sekli: Tam Giin(Tam Giin/ikili
Kodu: Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1995 Toplam Cahsan 6
Sayisi:
Kiz 8 Ogretmen Kadin: 23
Ogrenci Sayisi
Sayist: Erkek 475 Erkek: 24
Toplam 483 Toplam: 47
Derslik Basina Diisen Ogrenci 24  Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis: 23
Sayisi:
Ogretmen Basina Diisen 10  Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi 2
Ogrenci Sayis: Olan Sube Sayisi:
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki 2
Gider Miktari: Ortalama Gorev Siiresi:
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http://efesmtal.meb.k12.tr/
http://efesmtal.meb.k12.tr/

OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

ANA BINA YERLESKESI
Tablo 14 Ana Yerleskeleri Bilgileri
OKUL BOLUMLERI OZEL VAR YOK
ALANLAR

Okul Kat Sayisi 4 CokAmach Salon *

Derslik Sayisi 20 Cok Amach Saha *

Derslik Alanlar1 (m?) 50,09 Kiitiiphane *
Kullanilan Derslik Sayisi 19 Fen Laboratuvar *

Sube Sayisi 21 Bilgisayar *

Laboratuvari

Idari Odalarin Alami (m?) 172,87  is Atolyesi *
Ogretmenler Odasi (m?) 51,37  Beceri Atdlyesi *
Okul Oturum Alam (m?) 1.694.72 Pansiyon *
Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m?) 15,635

OKkul Kapali Alan (m?)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach 117,23
toplam alan (m?)
Kantin (m?) 52,77

Tuvalet Sayisi 17

Tablo 15 Metal Teknolojileri Alan: Bilgileri

METAL TEKNOLOJILERI ALANI OZEL
ALANLAR

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amach *

Salon
Derslik Sayis1 6 Cok Amach Saha *
Derslik Alanlar1 (m?) 48,79 Kiitiiphane *
Kullanilan Derslik Sayis1 6 Fen Laboratuvar *
Sube Sayis1 5 Bilgisayar *

Laboratuvan
Alan Sefi Odalarin Alani (m?) 16,90 Ts Atélyesi ®
Ogretmenler Odasi (m?) 16,17 Beceri Atolyesi *
Okul Oturum Alam (m?) 1400 Pansiyon *
Tuvalet Sayisi 10



Tablo 16 Makine Teknolojisi Alan: Bilgileri

MAKINE TEKNOLOJISI ALANI

Ozel Alanlar

Okul Kat Sayis1 1  Cok Amagcl Salon
Derslik Sayisi 1  Cok Amacl Saha
Derslik Alanlar1 (m?) 31,5 Kiitiiphane
9
Kullanilan Derslik Sayisi 1  Fen Laboratuvari
Sube Sayis1 4  Bilgisayar *
Laboratuvari
Idari Odalarin Alami (m?) 19,7 Is Atolyesi *
4
Ogretmenler Odasi (m?) 8  Beceri Atolyesi *
OKkul Oturum Alani (m?) 121  Pansiyon
2
Tuvalet Sayisi 3

Tablo 17 Yiyecek I¢ecek Hizmetleri Alam Bilgileri

OZEL ALANLAR VAR

YIYECEK ICECEK HiZMETLERI ALANI

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon
Derslik Sayis1 2 Cok Amacli Saha
Derslik Alanlari (m?) 58,90  Kiitiiphane
Kullanilan Derslik Sayisi 1 Fen Laboratuvari *
Sube Sayisi 2 Bilgisayar

Laboratuvari
Idari Odalarin Alami (m?) 20,40 Is Atolyesi *
Ogretmenler Odasi (m?2) 20,65  Beceri Atdlyesi *
Okul Oturum Alam (m?) 738 Pansiyon
Tuvalet Sayisi 4
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Tablo 18 Elektrik-Elektronik Teknolojileri Alan: Bilgileri

ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEKN. ALANI AL(;?\IELIAR VAR
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon *
Derslik Sayisi 3 Cok Amacli Saha *
Derslik Alanlari (m?) 56,21 Kiitiiphane *
Kullanilan Derslik Sayis1 1 Fen Laboratuvari *
Sube Sayisi 5 Bilgisayar *
Laboratuvari

Idari Odalarin Alami (m?) 19,74  Is Atdlyesi *
Ogretmenler Odasi (m?2) 40,28  Beceri Atdlyesi *

Okul Oturum Alam (m?) 2600 Pansiyon *
Tuvalet Sayisi 9

Smif ve Ogrenci Bilgileri
Tablo 19 Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz  Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

9/A 1 24 25 9/B 0 32 32
9/D 2 26 28 9/E 1 28 29
9/F 6 10 16 9/0 1 2 3
10/A 0 25 25 10/B 2 22 24
10/D 0 26 26 10/F 6 12 18
10/G 0 22 22 10/0 1 4 5
11/A 0 36 36 11/B 0 20 20
11/C 0 19 19 11/D 0 27 27
11/F 5 7 12 11/0 2 3 5
12/A 0 31 31 12/B 1 24 25
12/C 0 18 18 12/D 0 27 27
12/F 5 10 15
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YILLARA GORE OGRENCI MEVCUTLARI

Tablo 20 Yillara gére égrenci mevcutlari tablosu.

ara Gore Ogre e %
2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 2023-20224
K E K E K E K E K E K E
11 482 8 475 13 557 15 613 23 557 35 464
493 483 570 628 580 499

GENEL OGRENCI ISTATISTIiKLERI

Tablo 21 Ogrenci Istatistikleri Tablosu
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KARSILASTIRMALI OGRETMEN/OGRENCI DURUMU
Tablo 22 Tablo 18: Karsilastirmali égretmen/dgrenci durumu tablosu.
Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI DERSLIK
KADEME Toplam Ogretmen  Toplam Ogrenci Toplam Ogretmen Derslik Basina
Sayisi Say1si Derslik Sayisi Bagina Diisen Diisen Ogrenci
Ogrenci Sayist Sayis1
2021/2022 42 628 27 14 23
2022/2023 43 580 26 13,3 22,3
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YUKSEKOGRETIM YERLESME DURUMU

Tablo 23 Yiiksekogretim yerlesme durumu tablosu.

YGS - Yiiksek Ogretime Gegis Sinavi K E TOPLAM

1 Simava Giren Ogrenci Sayist

1
EAN
EAN

2 YKS Sinav Puani ile 4 Yillik ve Uzeri Egitim Yapan Yiiksek
Ogretimlere Yerlesen Ogrenci Sayisi

3 | YKS Smav Puam ile 2 Yillik Egitim Yapan Yiiksek - 14 14

Ogretimlere Yerlesen Ogrenci Sayisi

Ek Kontenjan Ile Yiiksek Ogretime Yerlesen Ogrenci Sayis1

Acik Ogretim Fakiiltelerine Yerlesen Ogrenci Sayist - 4 4
Askeri Okullara Yerlesen Ogrenci Sayisi - - -
Polis Akademilerine Yerlesen Ogrenci Sayisi - - -

Polis Meslek Yiiksek Okullarina Yerlesen Ogrenci Sayist - - -

O 0 9 O b

Yetenek Sinavi Ile Yerlesen Ogrenci Sayisi - - -

10 | Dogrudan Gegis ile Yiiksek Ogretimlere Yerlesen Ogrenci - | - -
Sayisi
11 Yiiksek Ogretime Yerlesen Toplam Ogrenci Sayisi - - -

12 | KPSS ile Yerlesen Ogrenci Sayist - - |-
13 Istihdam Edilen Ogrenci Sayisi 4 42 46

KURUMUN BASARILARI

Tablo 24 Kurumun Basarilart Tablosu

A. Ogrencilerin Katildig1 Kiiltiirel ve Sportif Yarismalara iliskin Dereceler

Okulun Katildig1 Yarismalar Almnan Ilce Derecesi Alman il Derecesi

Resim yarismasi 1. 1. (Ankara)
Okullararasi Halter Tiirk. Sam. 1 1.(Tiirkiye)
U15 -U17 Tiirkiye Samp. 1 1. (Tirkiye)
Gengler Tiirkiye Halter 1 2. (Tiirkiye)
Yildizlar Tiirkiye Halter 1 2. (Tiirkiye)
Ankara Sampiyonasi Halter 1 1 (5 Kez)
Uluslararasi yildizlar Diinya (Halter) 1 1 (Diinya)
Tiirkiye Liseleraras1 Halter 2 2. (Tiirkiye)
Liselerarasi Kick Box Tur. 2 2.(Tiirkiye)
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TASIMALI EGIiTiM OGRENCI SAYILARI

Tablo 25 Tasimali egitim égrenci tablosu

9. sinif 7

10. simif 12
11. sinif 11
12. simif 11
TOPLAM 41

Tablo 26 Kurumun Hedefleri Tablosu

A. KURUMUN HEDEFLERI

Milli degerlere bagh, ahlak, disiplin ve davrams bakimindan 6rnek bireyler yetistirme.

Arayan degil alaninda aranan nitelikli bireyler yetistirmek.

Akademik alanda kendi alaninda Yiiksek 6gretime devam saglamak.

Bolgemizde egitim kalitesi ve basarilar ile tercih edilen bir okul olmak.

Tablo 27 Etkinlik Sayilar:

B. EKINLIK SAYILARI |

Etkinlik/Faaliyet Ad1 Say1si
Tlkogretim Yetistirme Programm (fyep) -
Destekleme Ve Yetistirme Kursu (Dyk) 2

Ders Dis1 Egitim Calismasi Satrang.
Halk Egitim Destekli Kurs 1
Tiyatro 1
Konferans/Seminer 2

Gezi 3

Yilhk Ogrenci Basina Okunan Kitap 1
Lisansh Sporcu 3

Bilim Sanat Merkezine Devam Eden Ogrenci -
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2.7.2 insan Kaynaklar

OKULUMUZUN KADRO DURUMU
Tablo 28 Okulumuzun Kadro Durumu
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1 BEDEN EGITIiMI 41 0 2 2 - - 2 -
2 BIYOLOJI 45 2 2 - - - 2 -
3 COGRAFYA 24 1 0 - - 1 1 1
4 DIN KULTURU AHL. 63 3 { { ) 0 5 !

BIL.
5 ELEKTRIK 180 5 5 - - - 2 0
6 ELEKTRONIK 199 4 7 - - - 2 1
7 FELSEFE 24 1 1 - - - - 1
8 FiziK 24 1 1 - | - - 1 -
9 GORSEL SANATLAR 13 1 1 - - - 1 -
10 | INGILiZCE 64 3 2 - - - 2 1
11 | KiMYA 28 1 1 - - - 1 -
12 | MAKINE TEK. 258 6 3 - - 1 4 2
13 | MATEMATIK 81 4 3 - - - 3 1
14 | METAL TEK. 274 7 5 - - - 5 2
15 | OZEL EGITIM 70 4 - - - - - 4
16 | REHBERLIK 2 - - - 2 -
17 | TARIH 50 2 1 - - - 2 1
18 | TURK DIiLi EDEBIYATI 134 6 6 - - - 6 -
YIYECEK ICECEK

19 HiZM. 168 4 3 - - - 3 1
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KURUMDA CALISAN PERSONEL DURUMU

Tablo 29 Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2023 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 5 10
5-6 Y1l 2 4
7-10 Y1l 4 {
10.....Uzeri 40 78

Tablo 30 Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orant

Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM
2 0 1 2 2 0
Tablo 31 Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlart
Ad ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi gﬁtlldlgl Belge No
Ozlem ATIK Miidiir Muhakiklik Egit. 2024
Yusuf YIGIT Madir Bas ¢ 4 ovikdik Egit, 2024
Yardimeisi
Mesem Uygulamalar1 Egit. 2024

Senol SARICA Md. Yard.
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Tablo 32 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadmn it Toplam
1-3 Yil 1 ) :
4-6 Y1l 2 2 4
7-10 Y1l 4 P 9
11-15 Y1l 7 3 15
16-20 o) s .

20 ve tizeri 4 11 15

Tablo 33 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil i¢erisinde Kurumda Goreve
Sayis1 Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 6 4 3 7 5

Tablo 34 Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar

Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanmin Adi Katildig: Y1l
Tiim Ogretmenler Etik Egitimi Semineri 2023
Tiim Ogretmenler ISG Egitimi 2023
Tiim Ogretmenler Bagimlilikla Miicadele Egitimi 2023
Tiim Idareciler Yonetimi Gelistirme Programi 2023
Ozlem ATIK, Yusuf YIGIT 1\/21;1((111111;, Miidir Sorusturma Teknikleri 2023
Yusuf YIGIT Md. Yard. E-Siav Uygulama ve izleme Sorumlusu 2023
Tiim Ogretmenler Calisma ve Stres Yonetimi 2023
Tiim Ogretmenler Ihmal ve Istismar Egitimi 2023

Tablo 35 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadm Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 0 Lise 7 1
2 Hizmetli 1 0 ortaokul 2 1




Tablo 36 Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanmin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Orta Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde 78
Mudiirii

Midir Bas Orta Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi Madde 79
Yardimcisi

Miidiir Yardimeisi Orta Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde 80
Atdlye ve Bolim Orta Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde 85
Sefleri

Ogretrnenler Orta Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde 86

Yonetim Isleri ve Orta Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde 84
Biiro Memuru

Yardlmc.l Hizmetler  |ora Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde 94
Personeli

Tablo 37 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik Danigman
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 38 Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Teknojik Uriin 2023 Ihtiya¢ Miktai

4 0
8 °
4 |

Tablo 39 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekéan Adedi Ihtiya¢ Aciklama

Ogretmen Calisma Mevcut

Odasi X 1 ogretmenler
odamiz yetersiz

Ekipman Odasi X 1 Var

Kiitiiphane X 1 Var

Rehberlik Servisi X 2 Var

Resim Odasi X 1 Var

Miizik Odas1 X Yok

Cok Amacgh Salon X 1 Var

Spor Salonu X 1 var
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 40 Fiziki Mekdan Durumu
OKULUN MALi TABLOSU
Yillar
Harcamanin 2020 2021 2022 2023
Ad1
OKkul Okul OKkul Odene OKkul
Odenek | Aile Odenek Aile Odenek Aile N Aile
Birligi Birligi Birligi Birligi
Personel
Gideri 222.000 222.814 1.820.000
. 60000
Mal ve Hizmet 5000 296.000 10.000 1.368.000 9700
Alimlan
16,000
Onarmmlar 5.000 29.160 5.000 106.000 10540
Diger 140.000 698.000 5.000 14.000
TOPLAM 367.000 1.245.974 20.000 2.062.800 34.240
Tablo 41 Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 63.400 &0.000 10.000 125.000 150.000
Ozel Idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
D1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 63,400 80.000 10.000 125.000 150.000
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Tablo 42 Harcama Kalemleri Tablosu

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
Personel .. N e o . .
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
Onarim kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 43 Gelir — Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . . . . . .
KALEMLERI GELIR| GIDER | GELIR| GIDER| GELIR GIDER
Temizlik 5846 5846 45547 62180
Kiigiik Onarim 19820 19820 | 23600 | 23600

Bilgisayar Harcamalari - - - - - -

Biro Makinalari

Harcamalari . e
Telefon 370 620 1054
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 3480 3480 6407 7954
GENEL
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 44 Ogrenci Durumu Tablosu

Ogrenci Durumu 2021 2022 2023
Genel Mevcut 545 550 502
Ortalama Simif Mevcudu 21 21 19
Mevcudu En Fazla Olan Sinif 32 27 27
Mevcudu En Az Olan Siif 8 8 8
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayisi 14 15 13
Rehberlik Hizmetinden Yararlanan Ogrenci
Sayis: 113 198 94
Mezun Sayisi 136 78 97
Ulusal Smava Giren Ogrenci Sayisi 105 65 90
Ulusal Smavda Basar1 Saglayan Ogrenci 6 s 6
Sayisi
Tablo 45 Kitap Sayilar: Tablosu
Kitap Verileri 2021 2022 2023
Kiitiiphanedeki kitap sayisi 1440 1780 2500
Ogrenci Basina Diisen Kitap Sayisi 1 1 2
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Tablo 46 Sosyal Kuliipler ve Etkinlikler

Sosyal Kuliipler Ve Etkinlikler 2021 2022 2023
Kurulan Sosyal Kuliip Sayisi 10 10 7
Okulda Yapilan Etkinlik Sayis1 1 2 2
Sosyal Etkinliklere Katilim Orani %25 %27 %30
Sportif Etkinliklere Katilim Oram %380 %385 %90
Tablo 47 Ogretmen Durumu Tablosu
Ogretmen Durumu 2021 2022 2023
Genel Mevcut 76 72 66
Tablo 48 Personel Devam Durumu Tablosu
Personel Devam Durumu 2021 2022 2023
Rapor Alan Personel Sayisi 27 40 41
Zorunlu izinler Harig Izin Siireleri 26 42 99
Haftalik Sevk Sayis1 2 1 3

Tablo 49 Projeler Tablosu

Avrupa Birligi Projeleri

SOGEP: Ankara Kalkinma Ajansi ile Yapilan TAMEP projesi

TUBITAK : Tiibitak 4006 Bilim fuari

ERASMUS : Cekya’da Damak Tad1

Meslek Lisesi Ogrencileri Hayata Dokunuyor.

TEKNOFEST Bagvurusu yapildi.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
cikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal
ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecgirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)
taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya c¢aligmaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak
olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yan1 sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z onilinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler gevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlart ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarimi etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu ¢evredeki yasanti bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizl1 gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi giinlimiiz haberlesme araclar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim
olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diislinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya koti sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini
saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde
de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime
zorlamaktadir.

Kurumumuz ¢evre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi,
Bakanligimizin ve il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel
durum ve egilimler ve egitimde yeni yaklagimlara ait goriigleri ile pedagojik ve akademik
gereklerin yaninda ilgili taraflarin goriisleri dikkate alinmistir. Bu béliimde ¢evre analizi ve
iist politika belgeleriyle uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler
analiz edilmistir.

37



Tablo 50 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

o Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin

incelenmesi,
Yasal yiiktimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini

arttirici unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini

arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlarn,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme

e  Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e ¢- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar tizerinden
uzaktan egitim imkanlart,

VS.-_)a e  Okul/kurumun sahip
* Niifus artisy, olmadig1 teknolojik araglar
* Sgg’ " - e Personelin ve 6grencilerin
e Niifusun yas gruplarina gére dagilimu, .. . .
« Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl teknoloji kullanim kapasiteleri,
- ot e e Personelin ve 6grencilerin
para kazanma hirsi, liikks yagama diigkiinliik, ) . .
kirsal alanda kentsel yasam), sahip oldugu teknolojik
e Beslenme aliskanliklari, araglar, o
e Degerler, mesleki etik kurallari vb. * Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler
e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
¢ Bitki Ortiisii,
e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e (evrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden

¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve

zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midirligii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Giiclii Yonler

Tablo 51 Gii¢lii Yonler Tablosu

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin girisimci ruhunun yiiksek olmas1
Ogrencilerin alanlarinda yeterli basarty1 gosterebilmesi
Ogrencilerin alanlarinda istihdam edilmeye hevesli olmasi

Ogrencilerin sportif faaliyetlerde basarili olmasi

Cahisanlar .

Alanlarinda yeterli bilgi ve beceriye sahip dinamik bir 6gretmen
kadrosunun olmasi
Lisansiistii egitim almis 6gretmen sayist

Kadrolu rehberlik 6gretmeninin bulunmasi

Veliler °

Velilerin mesleki egitime 6nem vermesi
Velilerin 6grencileri mesleki egitim alma amaciyla okulumuza
bilingli yonlendirmesi

Bina ve °

Yerleske

Okulumuzun diizenli ve donanimli bir egitim kampiisiine sahip
olmasi

Sinif mevcutlarinin okulun fiziki yapisina ve okul kontenjanina
uygun olmasi

Boliimlerin kendilerine ait binalarinin olmasi

Kapal1 spor salonunun olmasi

Konferans salonunun olmast

Okul bahgesinin genis ve kullanigl olmas1
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Zayif Yonler

Tablo 52 Zayif Yonler Tablosu

Ogrenciler

Okulumuzu ylizdelik bagsar1 dilimi yiiksek O6grencilerin
tercih etmemesi

Ogrencilerin lisans programlarina yerlesme hedeflerinin
diisiik olmasi

Cahsanlar

Bazi branslarda kadrolu 6gretmenin olmamasi

Ogretmenlerin ¢ogunun Ankara merkezinde ikamet etmesi

Veliler

Velilerin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel acidan yetersiz
olmasi

Veli isbirligi ve katiliminin yetersiz olmasi

Bina ve Yerleske

Yerlesim alaninin  genis olmast nedeniyle gilivenlik
hizmetlerinin yeterince saglanamamast

Kantin hizmetlerinin yeterli olmamasi

Okulda 6gle yemeginin ¢ikmamasi

Donanim

Bazi alanlarin donanim imkénlarinin yeterli olmamast

Meslek boliimlerinde mevcut olan demirbaglarin teknoloji
ile uyumlu olmamasi

Beden Egitimi dersinde ihtiyagc duyulan malzemelerin
yeterli olmamasi

Okul kiitiiphanesinde yeterli kitap olmamast

Fizik ve biyoloji laboratuvarlarinda yeterli deney
malzemesinin olmamasi

Biitce

Okulun kendine ait biitgesinin olmamasi

Yonetim Siirecleri

Kadrolu idareci sayisinin yeterli olmamasi nedeniyle
istenilen verimin saglanamamasi

Tletisim Siirecleri

Veli katiliminin yeterince saglanamamasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Tablo 53 Firsatlar Tablosu

Politik 115 Temmuz sonrasi taninan bilinen ve sanayisi gelisen bir ilge
olmamiz.

Ekonomik e Ogrencilerin bliimleri ile ilgili is bulma imkani

Sosyolojik e Geng 6gretmen kadrosunun okula sagladigi dinamizm

Teknolojik e Ogretmenlerin bilgi ve iletisim teknolojilerini egitim ve
ogretim siireglerinde kullanabilecek yeterlilige sahip
olmasi

Mevzuat-Yasal e Firmalarla yapilan protokol anlagmalarinin olmasi

e Sanayi bolgesine yakin olunmast

Ekolojik e Ogrencilerin TAI’de staj yapma imkéanina sahip olmas1
e Ankara ilinde lisan diizeyinde egitim veren kurum sayisi ve
kalitesi
Tehditler

Tablo 54 Tehditler Tablosu

Politik

Ekonomik e Yeterli biitgenin olmamasi nedeniyle hedeflenen
faaliyetlerin gerceklestirilememesi

Sosyolojik e Mevcut gorev yapan idareci sayisinin yetersiz olmasi ve

sik degismesi

e Ogretmen kadrosunun sik degismesi nedeniyle kurum
kiiltiiriiniin giiclenememesi

e Ogrencilerin madde bagimlihig (sigara) gibi zararh
aliskanliklarinin olmasi

e Davranig problemi olan ogrencilerin okulun durumunu
olumsuz etkilemesi

Teknolojik e Ogrencilerin bilisim teknolojilerini dogru ve etkili
kullanamamasi
Mevzuat-Yasal e Smif gegme sisteminin kolay olmasi nedeniyle 6grencilerin

yeterince ¢alismamasi

Ekolojik e Bodlgenin gé¢ almasinin meydana getirdigi olumsuzluklar
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Tablo 55 Dussal Faktérler

Firsatlarimiz Tehditlerimiz

* Ulusal egitim vizyonunda mesleki » Egitim politikalarinda sik sik degisiklik yapilmasi

egitime dnemveriliyor olmasi. ) ) S
* Toplumdaki sosyo-ekonomik diizeyin esit
* Bir milyon dgretmeni, bir milyon fikir projesi. olmamas

« Meslek lisesinde staj yapan dgrencilere *  Okulun bulundugu ¢evrenin sosyokiiltiirel

devletkatkisinin olmas. diizeyinindiisiik olmasi

«  Merkezi biitgeden egitim dgretime ayrilan * Merkezi biit¢eden yeterince pay almamiyor olmasi

paym heryil artis egiliminde olmast  Ogrenci ve velilerimizde kitap okuma, spor

«  Sanayinin ara eleman ihtiyacinin fazla olmast. yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma

aliskanlhiginmistenen diizeyde olmamasi

* Toplumda egitim 6gretime verilen 6nemin her
gecensene artma egiliminde olmast. * Medyada egitim ve 6gretime iliskin bazi
olumsuzhaberlerin 6n plana ¢gikarilmast

» Egitimde yeni teknolojilerin kullaniminin
artmast * Meslek lisesine yonelik olumsuz toplumsal algi

» Fatih projesi * Geligen ve degisen teknolojiye uygun

donatimmaliyetinin ekonomik olmamasi
* E-okul, e-devlet, EBA gibi platformlarin

egitimogretime saglamig oldugu katkilar. * Toplumda olusan teknoloji bagimliligt

¢ 12 y1llik kesintisiz egitimin zorunlu olmas. ¢ Teknolojinin bilingsiz kullamiliyor olmasi

» Ihtiyaglar dogrultusunda siirekli * Internet ortaminin giivenilirligi ile ilgili
gelistirilen vegiincellenen mevzuat. sikintilaryasanabilir olmast

* Beyaz bayrak projesi. *  Meslek liseleri i¢in iki y1llik yiiksek 6gretime

gecislerinkaldirilmasi.
*  Okulun yurtdis1 projelerinde dncelikli olmasi.

» Sik degisen mevzuat dolayisiyla yasanan uyum

 Sifir atik projesi. sorunu
* Sivil toplum kuruluslarinin ¢evreyle ilgili * Toplumda g¢evre bilincinin yeterince gelismemis
olumlugaligmalar1. (TEMA) olmasi
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ile kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 56 Gelisim ve Sorun Alanlart

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orant Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Okula Devam/ Devamsizlik T Kurumsal Yonetim
Geligim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

. . . . Istihdam Edilebilirlik ve

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler . i Donanim
Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul

Giivenligi
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Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmistir.

Egitim ve Odretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari Listesi

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde orgilin egitimin digina ¢ikan dgrenciler
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gecis

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi
Hayat boyu 6grenmeye katilim

Yiiksekogretime katilim

Egitim ve Odretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar Listesi

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirii

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl1 aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1

Siav odakli sistem ve simav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isglicii piyasasinin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde ARGE caligsmalari

Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi
Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

TUBITAK Programlarma Katilim
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Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

. Okul personelinin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
. Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin ig motivasyonunu

saglayacak bicimde diizenlenmesi

. Calisanlarin 6diillendirilmesi

. Hizmetigi egitim kalitesi

. Yabanci dil becerileri

. Donatim eksiklerinin giderilmesi

. Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
. Odeneklerin okul ihtiyacina yonelik yetersizligi

. Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

. Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

. Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

. Okul-Aile Birlikleri

. Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
. Web sayfasi ve sosyal medyanin etkin kullanimi

. Istatistik ve bilgi temini

. Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

. Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

. Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

. Is giivenligi ve sivil savunma

. Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

. I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

. Biirokrasinin azaltilmast

. Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi
. Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kullanimi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Okul Miidiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaglarimizdan almman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ: Teknolojiyi dogru kullanabilen, hayat boyu &grenmeyi ilke
edinmis, milli manevi degerlerine sahip ¢ikan, temel diizey bilgi ve becerileri kazanmus,

sosyal hayata hazir, iiretken ve sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Cagin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip, sektdrde tercih edilen nitelikli bireyler
yetistiren 6rnek bir okul olmak.

3.3. Temel Degerler

1) Degisim ve stirekli gelisim

2)Toplum beklentilerini dikkate almak

3) Paydaslarin katilimini saglamak

4) Evrensel degerlere bagli olmak

5) Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli olmak

6) Milletimizin ve iilkemizin ¢ikarlarin1 korumak
7) Mesleki etik degerlerine baglilik

8) Ogrenmeyi 6grenme ve dgrencilere dgretme
9) Hosgoriilii olmak

10) Saygilt olmak

11) Kurum kiiltiirii olusturmak

12) Yenilikcilige ve yaraticiliga 6nem vermek
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 Amaclar ve hedefler

TEMA 1: Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar
artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek
veren, bireyler olarak yetistirilmesini saglamak.

Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen
ogrenci oranini artirilacaktir.

Hedef 2.3: Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmas:t ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

Hedef 2.4: Ogrencilerin ulusal/uluslararas1 projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik
sayis1 ylikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6§renme yeterlilikleri artirilacaktir.
Hedef 2.5. : Sektorle isbirlikleri artirilarak Ogrencilerin pratik deneyim, burs ve
istihdam imkanlar1 artirilacaktir

TEMA 3: Kurumsal Kapasite

Amag 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlar1 ihtiya¢c ve hedefleri dogrultusunda

tyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Okul ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
gliclendirilecektir.

Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4: Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
stirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi

artirilacaktir.
Hedef 3.5 : iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
sirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirilacaktir.
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4.2 Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA I: EGITiM VE OGRETIiME ERiSiM VE KATILIM

Amac 1 : Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak

Hedef 1. 1 : Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari arttirilacak.

Bir egitim ve
Ogretim yilinda
devamsizlik siiresi
PG.1.1.1 | 20 giinden 30 22 20 18 16 14 12
(mazeretli ve
mazeretsiz) fazla
olan 6grenci orant
()

Bir egitim ve
PG.1.1.2 ogretim yilinda simif
tekrar eden 6grenci
orani (%)

Bir egitim ve
Ogretim yilinda
PG.1.1.3 | orgiin egitimden 20 2,2 2,0 1,8 1,6 1,4 1,2
ayrilan 6grenci orani
(%)

Okula kayit
PG.1.1.4 | olanlarinin mezun 10 85 88 90 92 94 95
olma oranlar1 (%)
Bir egitim ve
Ogretim yilinda
PG.1.1.5 | destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran
ogrenci orani(%)
Destekleme ve
yetistirme

PG.1.1.6 kurslannflgki toplham
ders saatinin 1/5’ine
devam etmeyen
6grenci orani (%)

20 2,4 2,2 2,0 1,8 1,6 1,4

10 0 1 2 3 4 5

10 0 0 0 0 0 0

Koordinator

. . Okul Idaresi
Birim

is birligi Rehberlik servisi, sinif 6gretmenleri, ziimre baskanlari.
Yapilacak Birim
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Stratejiler

S1.1.1.0grencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli isbirligi ile
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S1.1.2.0grenci devamsizhginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanmimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarma iliskin
farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S1.1.3.0kul ortaminin Ogrenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal,
sportif ,vb imkanlar artirilacaktir.

S1.1.4.Smuf tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik Onleyici tedbirler
gelistirilecektir

S1.1.5.DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig1 azaltacak
calismalar yapilacaktir.

Riskler

*  Okulun Merkeze Uzaklig1
+  Ogrenci ve velilerde DYK nin smav hazirliginda yetersiz oldgu algisi.
+  Ogrencilerin 6zel okullara gegis talebi.

»  Servis ticretlerindeki artisin fazla olmasi.

Maliyet
Tahmini

1256.212

Tespitler

Ogrencilerimizin biiyiik bir kisminin tagimal egitim kapsaminda kdylerden
gelmesi.

Ihtiyaclar

e Ogrenci devamsizliklarmin takibinde okul idaresiyle birlikte rehberlik
servisi ve siif rehber 6gretmenlerinin de rol almasi.

* Kahramankazan ilgesindeki 6grencilerin okulu tercih etmesine yonelik
tanitim faaliyetlerinin daha etkili hale getirilmesi.
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Amacg 1

: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarin saglamak

Hedef 1. 2 : Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

No

Performans
Gostergesi

Hedefe
EtKisi

Baslangic
Degeri

Hedef

2023

2024

2025

2026

2027

2028

P.G.1.2.1

Bir egitim ve 0gretim
yilinda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum
i¢i ve kurum dis1 en az
iki faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

25

42

44

46

48

48

50

P.G.1.2.2

Bir egitim ve 0gretim
yilinda en az iki toplum
hizmeti faaliyetine
katilan 6grenci orani
(o)

25

22

24

26

28

30

32

P.G.1.2.3

Bir egitim ve 0gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslar arasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani
(o)

25

21

23

25

27

29

30

P.G.1.24

Bir egitim ve 0gretim
yilinda iiniversitelerde
yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani
(o)

25

12

15

17

18

19

20

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birim

Rehberlik servisi, sinif 6gretmenleri, ziimre baskanlari

Stratejiler

(%)

S1.2.2.0grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler

S1.2.1.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi arttirilacaktir.

52




alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
arttirilacaktir.

S1.2.3.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslar aras1 proje ve
yarigmalara katilimlar tesvik edilecektir.

S1.2.4.0kulda egitimi verilen meslek alanlarin 6gretim programi
kazanimlarina uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik
edilecektir

S1.2.5.Sektorle isbirligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir

Riskler

Velilerin ¢cogunlukla akademik basar1 odakli olmasi.
Sosyal etkinlik ve kuliip faaliyetleri i¢in haftalik ders
cizelgelerinde zaman ayrilmamis olmasi.

Proje, sosyal etkinlik ve kuliip faaliyetlerinin belirli bir
maliyetinin olmasi.

Sosyal etkinlik, proje ve yarigsmalar konusunda

plansizliktan kaynakli okullara yiiklenen yogunluk.

Maliyet Tahmini

1307.455

Tespitler

Ogrenci ve Ogretmenlerin ders saatleri disinda (okul
cikist ve hafta sonu) yapilacak faaliyetler konusunda
yeterince istekli olmamasi.

Ders saatleri igerisinde fazlaca faaliyet yapilmasi
durumunda derslerin islenisinde aksakliklarin meydana
gelmesi.

Proje hazirlama, yarismalara katilim ve etkinliklerde
aktif rol alma gibi sorumluluk isteyen gorevler
konusunda her 6grencilerin istekli olmamasi.

Proje, yarisma ve etkinlikler i¢in okulun mali kaynaklar1
temin etme konusunda yetersiz kalmasi.

Proje gelistirme noktasinda mevcut sorunlarla ilgili
Ogrencilerin biling diizeyinin diisiik olmasi.

Ihtiyaclar

Ogretmen ve dgrencilerin proje ve yarismalara katilim
konusunda motivasyonlarinin artirilmasi.

Ogrencilerin mevcut sorunlara kars1 bilincini artiracak
egitimlerin diizenlenmesi.

Proje ve yarismalara katilim i¢in mali kaynak temini
icin yerel imkanlarin kullanilmasi.

Yapilacak proje ve etkinlikleri igeren detayli bir
calisma plan1 hazirlanmasi.

Her 6grencinin bireysel 6zellikleri ve yeteneklerinin
tespit edilip uygun proje, yarisma ve etkinliklere
yonlendirilmesi.
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Amag 2 : Ulusal ve uluslar arasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1. : Ogrencilere genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslzvmg.lg: Hedef
No " . . Degeri
Gostergesi Etast 5023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.2.1.1 | Matematik ders not
ortalamas1 (100 20 57,4 60 63 65 68 70
iizerinden)
P.G.2.1.2 | Tiirk Dili ve
Edebiyat1 Not
ol (103 20 56,7 60 63 65 68 70
iizerinden)
P.G.2.1.3 | Ortak dersler not
ortalamasi (100 20 62,32 64 68 70 72 74
iizerinden)
P.G.2.1.4 | Yabanci Dil
Dersleri not
i e (100 20 56,405 58 61 64 66 68
iizerinden)
P.G.2.1.5 | Ogrenci bagina
okunan kitap 20 3 4 5 6 7 8
ortalamasi
Koordinator Okul Idaresi
Birim
isbirligi yapilacak Zimre baskanlari, kuliip danigman 6gretmenleri
Birim
S2.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik siniflarin  olusturulmasi
saglanacaktir.
S2.1.2. Uzaktan egitim videolar1 araciligi ile Ogrencilerin tamamlayict ve
destekleyici egitim almalar saglanacaktir
S2.1.3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasi ile
.. ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme yetisi gelistirilecektir. Dilimiz
Stratejiler o . . e s .
zenginlimiz projesi kapsaminda yapilacak faaliyetler biitiin Ogrencilere
yayginlastirilarak katilimlan saglanacaktir.
S2.1.4. Okul i¢inde makale, komposizyon yazma, siir vb etkinlikler diizenlenecek
ve 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir
S2.1.5. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Riskler « Ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugunun uzaktan gelmesi ve yolda vakit
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harcadiklar1 i¢in ders ¢alismak i¢in yeterli zaman bulamamasi.
Ogrencilerin ders ¢alisma konusunda motivasyon eksikligi.
Ogrencilerin ders ¢alisma konusunda planli hareket etmemesi.

Ogrencilerin kitap okumaya yeterli zaman ayrramamas.

Maliyet Tahmini

1358.697

Tespitler

Sinavlarin Anadolu lisesi ayarinda hazirlanmasindan dolay1
ogrencilerin sinavlarda zorlanmasi.

Okula gelen 6grencilerin yeterli hazirbulunusluk diizeyine sahip
olmamasi.

Ogrencilerin cogunlugunun yalnizca meslek derslerine 6nem verip
kiiltiir derslerini gereksiz olarak algilamasi.

Ogrencilerin bakanlik tarafindan hazirlanan dijital platformlari etkili
bir sekilde kullanmamasi.

Ders 6gretmeninin siniftaki her 6grencinin bireysel farkliliklarina gére
beklentisini karsilayamamasi.

Thtiyaclar

Ogrencilerin bakanlik tarafindan hazirlanan dijital platformlar1 etkili
bir sekilde kullanmamasi konusunda takibinin saglanmasi.
Ogrencilerin hazir bulunurluk diizeylerinin sene basinda belirlenmesi
ve eksikleri olanlara uygun destekleyici ¢aligmalarin yapilmasi.
Ogretmenlerin siif i¢i bireysel farkliliklar1 g6z 6niinde bulundurup
farkli ders anlatma yontem ve tekniklerini kullanmasi.

Rehber 6gretmen ve smif 6gretmenleri tarafindan 6grenciler igin
bireysel ¢alisma programlar1 hazirlanarak takibinin yapilmasi.

Ogrencilere sozel derslerin de dnemini kavratacak bilgilendirmelerin
yapilmasi.

Amac 2 : Ulusal ve uluslar arasi1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

saglanacaktir.

Hedef 2.2. : Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir

No Performans Hedefe g:gg?glc Hedef
LRl Kathast 023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Meslek dersleri y1l sonu

P.G.2.2.1 | puan ortalamas1 (100 20 67,25 70 72 74 76 78
izerinden)
Beceri egitimi y1l sonu

P.G.2.2.2 | puan ortalamas1 (100 20 82 84 86 88 90 92
iizerinden)
Beceri egitimi alan

P.G.2.2.3 | 6grencilerden isletmenin 20 90,8 92 93 94 95 96
Ogrencilerden
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memnuniyet orani (%)
Beceri egitimi alan
T | BEEnelEten Hleimemnn 10 89,6 91 92 | 93 | 94 95
mesleki etik ile ilgili
memnuniyet orani (%)
Ogrencilerin beceri
P.G.2.2.5 | CEitimialdiklar 10 86,7 88 | 89 | 90 | o1 92
isletmeden memnuniyet
orani (%)
Yesil becerilerle ilgili
hazirlanan en az bir
P.G.2.2.6 it ey etk 10 15 16 18 20 22 24
Ogrenci oran1 (%)
Bulus, patent, marka ve
P.G.2.2.7 | faydali model bagvuru 10 1 2 3 4 5 6
sayist
Koordinator Birim Ol gk
isbirligi Yapilacak Zimre bagkanlar1, sinif rehber 6gretmenleri.
Birim
S2.2.1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir
S2.2.2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurulmasi saglanacaktir.
S.2.2.3. Anket sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler
belirlenecektir.
Stratejiler S.2.2.4. Mesleki egitimle ilgili ulusal, yerel ve uluslar arasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir
S.2.2.5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki
yeterliliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alanda
calismalar gelistirilecektir.
+ Ogrencilerin son sinifta isletmelerde 3 giin mesleki egitime gitmesi
* Ogrencilerin devamsizliklarinin artmasi sonucu okulun takibinden
Riskler g-llfmaSI.' . .
* Ogrencilerin destekleme ve yetistirme kurslarina devam sorunu
* Rehber 6gretmen sayisinin 6grenci takibinde yetersiz olmast.
Maliyet Tahmini b461.182
» Ogrencilerin bireysel takibini saglayan kocluk uygulamasimin gelistirilmesi.
= Okul bahgesine ki1z ve erkek pansiyonu yapilip 6grencilerin destekleme ve
yetistirme kurslara olan talebinin artmasinin saglanmasi.

Ihtiyaclar » Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerini ve kazanimlarii 6lgen ortak
sinavlar yoluyla destege ihtiya¢ duyan 6grencilerin tespit edilerek gerekli
telafi egitimine tabi tutulmasi.

Rehber §gretmen sayisinin artirilmasi.
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Amag 2.: Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 2.3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Baslangic

No Pé{forman.s II-(Iedl:fe Degeri Hedef
ostergesi atkISL 5023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Alaninda bir iist 20

P.G.2.3.1 | 6grenime yerlesen 23,07 25 27 28 30 32
Ogrenci sayis1 (%)
On lisans programlarma 40

P.G.2.3.2 | yerlesen Ggrenci sayist 26,92 27 28 29 30 31
(%0)
. 40
Lisans programlarina

P.G.2.3.3 | yerlesen 6grenci sayist 7,69 8 9 10 12 14

(o)

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birim

Zumre baskanlari, sinif rehber 6gretmenleri.

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Ihtiyaclar

derslerindeki yeterlilikleri arttirilacak
S2.3.2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda
desteklenecektir

S.2.3.3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist

S2.3.1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel ve kiiltiir

O0grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri

yiirtitiilecektir.

+ Ogrencilerin 6zellikle son siniflarda agilan DYK kurslarina olan
talebin az olmasi.

* Acilan DYK kurslarina katilimin az olmasi1 zamanla kapanmasi.

+  Ogrencilerin yiiksek 6grenime girmek konusundaki isteksizlikleri

+ Ogrencilerin kisa yoldan is sahibi olmay tercih etmeleri.

1532.921

* DYK kurslarinin sayisinin arttirilmasi.

e Kurslara katilimin artirilmasi.
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Amag 2 : Ulusal ve uluslar aras1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirlmesi

saglanacaktir.
Hedef 2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir
Baslangic
Performans Hedefe - = Hedef
No Gostergesi Katkisi Degeri
g 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.2.4.1 | V8renci gorlismeleri 20 394 400 | 420 | 440 | 460 | 480
sayist
P.G.2.4.2 | Veli Goriismeleri sayisi 20 136 150 170 190 | 210 240
P.G.2.4.3 | Vretmen gorlismeleri 20 12 15 | 18 | 21 | 24 | 28
sayisi
P.G.2.4.4 | Dizenlenen etkinlik 20 9 10 | 11| 12 | 13 | 14
sayisi
Bireysel ve gurup
P.G.2.4.5 | basarisini arttirma 10 7 8 9 10 11 12
uygulamalari sayisi
P.G.2.4.6 | Dizenlenen kariyer 10 2 3 4| s | 6 | 7
giinii sayisi
Koordinatér | Okul Idaresi
Birim
Isbirligi Zumre baskanlari, sinif rehber 6gretmenleri.
Yapilacak
Birim
S2.4.1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki caligma is birligi giiclendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amacryla
etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
S2.4.2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
geligtirilecektir.
. S2.4.3. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla basg
Stratejiler etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek
velilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.
S2.4.4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basar1 saglamis bireylerle birlikte kariyer
giinleri diizenlenerek dgrencilerin motivasyonlarinim artirilmasi saglanacaktir.
Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda farkindaliklarmin
artirilmast saglanacaktir.
Riskler *  Okul rehber 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi.
*  Okulun merkeze uzakligindan dolayi velilerin okula gelmesinin zorlugu.
Maliyet 1563.667
Tahmini
Tespitler * Rehber 6gretmen sayisinin yetersiz olmasindan dolay bireysel takip ve 6grenci
goriismelerinin yeterli sayida olmamasi.
*  Okulun merkeze uzakligi ve velilerin ¢gogunlugunun ¢alisan insanlar olmasindan dolay1
velilere yonelik yeterli etkinligin yapilamamasi.
ihtiyaglar ®  Rehber dgretmen sayisinin artmasi.
®  Simif rehber 6gretmenlerinin rehberlik servisiyle is birligi igerisinde 6grenci takibi ve velilerle
iletisim konularinda daha etkin olmasi.
*  Ogretmenlere rehberlikle ilgili konularda egitim verilmesi.
®  Velilere yonelik yapilacak etkinliklerin zamanlamasinin iyi planlanarak katilimin artirilmast.
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Amag 2 : Ulusal ve uluslar aras1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goéren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, ekonomiye deger katan ehil iggiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.5. : Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
imkanlar1 artirilacaktir

Baslangic
No Performans Hedefe Degieri Hedef

Ctets] Katlast > >3 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Sektorle is birligi
P.G.2.5.1 | kapsaminda imzalanan 20 5 7 9 11 13 15
protokol sayisi

Protokol kapsaminda beceri
egitimi alan 6grenci sayisi

P.G.2.5.2 20 40 45 50 55 60 65

Protokol kapsaminda
diizenlenen isbasi
egitimlerine katilan
6gretmen sayisi

P.G.2.5.3 20 0 3 6 9 12 15

Protokol kapsaminda burs
alan 6grenci sayisi

P.G.2.5.4 20 0 10 15 20 25 30

Protokol imzalanan
kurum/kuruluslarda
P.G.2.5.5 | mezuniyetten sonra 20 0 3 5 8 10 12
istihdam edilen 6grenci
sayisl

Koordinator Birim | Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak | Alan Sefleri, Rehber dgretenler, Simif rehber 6gretmenleri; Isletme temsilcileri.
Birim

S.2.5.1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri
diizenlemek i¢in mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda
sektorle is birligini giiclendirecek protokollerin sayis1 artirilacaktir.

S.2.5.2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglari
Stratejiler izlenerek elde edilen veriler ulusal boyutta olugturulan protokol izleme sistemine
girilecektir.

S.2.5.3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi
egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S.2.5.40kul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.

* Isletmelerin 6grenci taleplerini karsilayamamak.
*  Ogrencilerin isletmelerin ihtiyag duydugu bilgi beceri seviyesinde olmamasi

Riskler

Maliyet Tahmini | £1.281.061

* Kahramankazan boélgesinin sanayi bolgesi olmasi, ilgede ¢ok fazla isletme
bulunmasi isletmelerle isbirligini kolaylastiracaktir.

Tespitler

* Isletmelerin cok fazla usta diizeyinde personel ihtiyacinin bulunmasi
*  Ogrencilerin is bulma konusunda ¢ok avantajli olmalar.

e [sletme beklentilerinin tespit edilmesi.
Ihtiyaclar *  (evrede ihtiyag duyulan meslek alanlarmin tespiti.
* Isletmelerle yakin diyalog ortammin gelistirilmesi.
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Amag 3 : Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. : Okulun fiziki imkanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda

iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Hedefe Baslilng.lg: Hedef
A Gostergesi Katkisi Degeri
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
iyilestirilen fiziki mekan
P.G.3.1.1 | (derslik, spor salonu, sayisi 25 19 21 23 25 27 29
kitliphane, pansiyon vb.)
Sektorle isbirligi icerisinde
P.G.3.1.2 | yenilenen atélye ve 25 1 2 3 4 5 6
laboratuvar sayisi
Fiziki mekanlarin temizlik
P.G.3.1.3 | ve hijyenine iliskin 25 70 75 78 80 85 90
memnuniyet orani (%)
Altyapi ve donanim
P.G.3.1.4 | eksikligi bulunan fiziksel 25 5 4 3 2 1 0
birim sayisi.
Koordinatér Birim | Okul Idaresi
Isbirligi Yapilacak | Ziimre baskanlar, sinif rehber 6gretmenleri.
Birim
S3.1.1.0kulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S3.1.2. Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
.. S3.1.3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektorle is birlikleri
Stratejiler
yapilacaktir.
S3.1.4. Bilisim altyapisim giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri
yapilacaktir.
S3.1.5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
»  Odeneklerin yetersiz olmasi
*  Okul Aile Birligi gelirlerinin yetersiz olmasi
Riskler *  Yerel imkanlarin yetersiz olmasi
*  Yardime1 personel sayisinin ve donaniminin yetersiz olmasi
* Temizlik ve hijyen malzemelerinin temininde sikint1 olmasi.
Maliyet Tahmini 11.281.061
*  Okul bahgesinin 6grencilerin kullanimi igin eksikliklerinin bulunmasi
*  (Cevre diizenlemesine ihtiya¢ duyulmasi.
. * Bahge girislerinin giivenlik ve kontrol anlaminda yetersiz olmasi.
BRI * Atolyelerde malzeme eksikliklerinin bulunmasi.
* Uygulamama atolyelerinde fiziki iyilestirmelere ihtiyag bulunmasi.
* Okul bahgesinin bakimli hale getirilmesi i¢in yerel imkanlardan
yararlanilmasi.
Ihtiyaclar *  Temizlik konusunda yardimci personele gorev dagilimi ve planlama
* yaparak takibinin saglanmasi.
» Atolye ihtiyaglarinin kargilanmasi i¢in 6denek talebi.
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Amag 3 : Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2. : Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gii¢lendirilecektir.

Baslangi
No Performans Hedefe Dsegergi 4 Hedef
Gostergesi Katlast 5073 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G.3.2.1 | Hizmetidi egitim alan yonetici |, 5 10 15 | 20 | 25 | 30 | 35
ve 6gretmen orani (%)

P.G.3.2.2 | |3 bast egitim alan atdlye ve 25 ; 10 | 15 | 20 | 25 | 30
laboratuvar 6gretmeni orani (
Hizmet ici egitim alan genel

P.G.3.2.3 | bilgi ve kiltir dersleri 25 5 8 12 16 20 25
ogretmeni orani (%)

P.G.3.2.4 | Uzaktan hizmet ici egitime 25 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
katilan 6gretmen orani (%)

Koordinator Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birim

Ziumre bagkanlari, sinif rehber 6gretmenleri.

S3.2.1. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3.2.2. Okul yoneticilerinin ve gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaglar
tespit edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S3.2.3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde egitim

Stratejiler <
almalar1 saglanacaktir.
S3.2.4. Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S3.2.5. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalar1 tegvik edilecektir.
+  Okul yoneticilerinin yogun ¢alismasi
Riskler « Yiiz ylize hizmet i¢i egitim zamanlarinin okul programina uygun
olmamasi.
Maliyet Tahmini 1450.933
*  Okul yoneticilerinden yiiz yiize hizmet i¢i egitim alanlarin oraninin
Tespitler e Olma.SI'. . . . . .
* Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin yogun is temposu nedeniyle
yliz yiize hizmet ici egitime katilimini zor olmasi.
. Ogretmenlerin hizmet igi egitimle ilgili istek ve ihtiyaglarina
yonelik anketler uygulanip tespitler yapilmasi.
ihtiyaclar * Yiiz ylize hizmet ici egitim uygulamalarinin okul biinyesinde ve

okul programini aksatmadan planlanmasi.
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Amag 3 : Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3. : Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranissal a¢idan saglikli ve giivenli bir
ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Baslangic

No Performans Hedefe | Degeri Hedef
Gostergesi Katkisi 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Atdlye ve

P.G3.3. | laboratuvarlarda 10 0 0 0 0 0 0
yasanan is kazasi
sayi1s1

P.G332 | Okuldayasanankaza 10 0 0 0 0 0 0
sayis1
Bagimlilikla miicadele

P.G.33.3 | leilgili konularda 10 350 375 | 400 | 425 | 450 | 475

egitim alan dgrenci ve
Ogretmen sayisi

Akran zorbaligi ve
siber zorbaliklarla
P.G.3.3.4 | ilgili konularda egitim 10 350 375 | 400 | 425 450 475
alan 6grenci ve
O0gretmen sayisi

Saglikh beslenme ve
obezite ile ilgili

P.G.3.3.5 | konularda verilen egitim 10 350 375 400 425 450 475
alan 6grenci ve
O0gretmen sayisi

Hijyen, gida glivenligi,
bulasici hastaliklar ile
P.G.3.3.6 | ilgili konularda verilen 10 350 375 400 425 450 475
egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayisl

Disiplin kuruluna sevk

P.G.3.3.7 . 10 150 120 100 80 60 40
edilen olay sayisi
Sivil savunma

P.G.3.3.8 | Seitimlerine katilan 15 I s |7 | 8 10 | 12

o0grenci ve 6gretmen
sayisl

P.G.3.3.9 | Afetveacidurum 15 2 2 3 3 4 4
tatbikat sayisi

Koordinator Birim | Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birim

Zumre bagkanlari, sinif rehber 6gretmenleri.
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Stratejiler

S.3.3.1.0grenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen bulagici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile ig birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.3.3.2. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi yagsanmamasi i¢in
bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve
sagligina uygun hale getirilecektir.

S.3.3.3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.

S.3.3.4. Basarili ve 0rnek davranis sergileyen 0grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S.3.3.5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli, (deprem, sel heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vb. afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
caligmalar yapilacaktir.

Riskler

= = Ogrenciler arasinda dijital bagimlilik ve zararl aligkanliklarin
yaygin olmasi.

= Ogrencilerin ders yogunlugu nedeniyle etkinliklere katilimin ve
gontlliliigiin distik olmasi.

= =« Qgretmenlerin programlarinin yogunlugundan kaynakl egitime
zaman aylramamasi.

Maliyet Tahmini

130.745

Tespitler

e Velilerin tiim etkinliklere katilim oranlarinin diisiik olmasi.
e Ogrencilerin etkinliklere katilim oranlarinin diisiik olmasi.

e Ogretmenlerin ders yogunlugu nedeniyle etkinlik diizenleme ve
katilim oranlarinin diisiik olmasi.

Ihtiyaclar

Daha etkin planlamalar yapilmasi.
Ogrenci, dgretmen, veli katilim oranlarmin artirilmas.
Tiim etkinliklerde yeterli tanittim ve motivasyon artirilmasi.
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Amag 3 : Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4 : Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Baslangic
No Performans Hedefe | Degeri Hedef
Gostergesi Katkasi 2023 2024 | 2025 | 202 | 2027 | 2028
6

P.G.3.4.1 | DOSE calismasinda 25 2 2 2 | 3 3 3
bulunan alan sayisi
DOSE galismalarindan

P.G.3.4.2 | ortaya ¢ikan Urtin gesidi 25 13 15 20 22 24 26
sayisl

P.G.3.43 | DOSEfaalivetindeyeralan | 44 50 | 55 [ 60 | 65 | 70
dgrenci sayis
DOSE faaliyetinde yer alan

P.G.3.4.4 | 6gretmen sayisi 25 4 5 6 7 ] 9

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak

Zimre bagkanlari, sinif rehber 6gretmenleri.

Birim
S.3.4.1. DOSE iiretilen iiriinlerin ¢esitlendirilmesi saglanacaktir.
S.3.4.2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi

Stratejiler B
saglanacaktir.
S.3.4.3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.
= Doéner Sermaye isletmesine uygun is sozlesmeleri yapilamamasi
Riskl =  Maliyet artislar1 ve 6grencilere aktarilacak gelir diisiikliigii
1SKier

Ogrenci ve dgretmenlerin ilgi gdstermemeleri.
Donanim diizeyinin istenilen diizeyde olmamasi.

Maliyet Tahmini

b51.242

Tespitler

Okulumuzun sanayi bdlgesinde yer almast

Alanlarin piyasanin istedigi giincel donanim i¢in eksiklerinin olmasi.
Yiyecek I¢ecek Hizmetleri alanimin sahip oldugu mutfak atdlyelerinin
tasimali 6grenci ilge yemegini verebilmesi.

Ozellikle makine teknolojisi ve yiyecek igecek hizmetleri alanlarmin déner
sermaye imkanlarinin yiiksek olmasi.

ihtiyaclar

Bolge isletmeleriyle doner sermaye kapsaminda imkanlarin daha fazla
degerlendirilmesi.
Doner sermaye faaliyetlerinin daha fazla tanitimimin yapilmast.
Isletme ihtiyaglarinin tespiti.
Ogretmen ve 6grencilerin doner sermaye faaliyetlerine daha fazla katilim
saglanmasi.
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Amag 3 : Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.5 : iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi

saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

No Performans Baslangic | Hedef
Gaostergesi Hedefe | pegeri
Katkist 5053 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
185.00 180.
P.G3.5.1 Elektrik tiiketimi 25 204.834 200.000 | 195.000 | 190.000 0' 000
22| miktari (KW) KWH KWH KWH KWH KW
KWH H
Su tiiketim miktari 2.100 2.000 1.900 1.800 1.70
P.G.3.5.2 %) 25 2.268 M3 M3 M3 M3 M3 0 M3
Dogalgaz tiiketim 85.000 83.000 81.000 80.000 178.
P.G.3.5.3 miktart (m3) 25 88.779 M3 M3 M3 M3 M3 g&)g
Temiz ve
stirdiiriilebilir
enerji
P.G.3.5.4 | kaynaklarindan 25 - - - - - -
saglanan enerji
miktar1 (Kw)
Koordinatér Birim | Okul Idaresi
Eil:_li;ll'g' Yapilacak | 74re bagkanlari, sinif rehber 6gretmenleri.
S.3.5.1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak
izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak
tedbirler alinacaktir.
S.3.5.2.Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
. farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.
Stratejiler .. 9 C e
S.3.5.3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atélye ve laboratuvarlarda
tedbir alinmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
S.3.5.4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S.3.5.5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla
yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Riskler Ogrencilerin tasarruf konusunda yeterince bilinglendirilememesi
Tasarrufa yonelik ¢caligmalar i¢in yeterince kaynak bulunamamasi.
Maliyet Tahmini | £71.739
Okul yerleskesinde 6 adet bina olmasi, yerleskenin biiyiikligi
Tespitler Atolyelerde ¢ok yiiksek enerji tiikketimi yapan cihazlarin bulunmas.
Ogrenci enerji duyarhiliginin olusmamis olmasi.
Tim 6grenci ve 6gretmenler i¢in enerji tasarrufu ve verimliligi
_— konusunda biling olusturulmasi.
Ihtiyaclar . ..
Ayritili verimlilik analizi ve planlamasi.
Daha tasarruflu donanimlar i¢in yeterince kaynak.
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4.3. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmaistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit
edilmistir,

v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v' Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden destratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaclarin gerceklestirilebilmesi ic¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini
552.467,07 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 57 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

Genel Biitge

Diger (Okul Aile Birlikleri) [ 63,400 | 80.000 | 100.000 | 125.000 | 150.000 [518.400 TL
TOPLAM

Midiirligimiiz stratejik planinda 10 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere
iligkin bilitce dagilimlar15 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii lizere
son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 5.549.092 TL’lik bir harcama
yapacagi diisiiniilmektedir. Plan donemi amac¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili
bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 58 Amag ve Hedeflere Iliskin Biitce Dagilimlar

Amag ve oy 2025 2026 2027 2028 Bes Yilik
Hedef No (%34) (%36) (%38) (%42) flepla
AMAC 1 £25.000 £33.500 £45.560 £62.873 £89.279 £256.212 %100
Hedef 1 £25.000 £33.500 £45.560 162.873 £89.279 £256.212 %100
AMAC?2 | $217.000 | 1290.780 | 1395461 | 1545.736 | ©774.945 | 1£2.223.922 %100
Hedef 1 £30.000 £40.200 £54.672 175.447 £107.135 £307.455 %14
Hedef2 £35.000 £46.900 £63.784 £88.022 £124.991 £358.697 %16
Hedef 3 £45.000 £60.300 £82.008 B113.171 | 5160.703 1461.182 %21
Hedef 4 £52.000 £69.680 £94.765 £130.775 | b185.701 £532.921 %24
Hedef 5 £55.000 £73.700 $100.232 | 5138320 | $196.415 £563.667 %30
AMAC 3 | B184.000 | $246.560 | £335.322 | #462.744 | £657.096 | ©1.885.722 %100
Hedef 1 B125.000 | 5167.500 | £227.800 | #314.364 | 1446397 | ©1.281.061 %68
Hedef2 £44.000 £58.960 £80.186 £110.656 | bB157.132 £450.933 %24
Hedef 3 £3.000 £4.020 £5.467 17.545 £10.714 £30.745 %02
Hedef 4 £5.000 £6.700 £9.112 £12.575 £17.856 £51.242 %03
Hedef 5 £7.000 £9.380 b12.757 117.604 £24.998 £71.739 %04
AMAC £426.000 1570.840 1,776.342 11.071.353 £1.521.321 14.365.855 %100
TOPLAM
TOPLAM £426.000 1570.840 1776.342 $1.071.353 $1.521.321 14.365.855 %100
KAYNAK °
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, stratejik planlarin amag¢ ve hedeflerine ulasma
durumlarinin tespiti ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in kritik 6neme sahiptir. Bu siirecin
yonlendirilmesinde temel ilkeler katilimcilik, saydamlik, sonuclari iletim (geri bildirim),
hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik olarak ifade edilebilir.
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli su siirecleri icermektedir:

1. Performans gostergeleri ve stratejilerin ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

Sk Db

Performans gostergelerinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi.

Bu stiregte, gostergelerle ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi
ve hazirlanan raporun iist ydOneticiye sunulmasi her yilin Temmuz ay1 igerisinde
gerceklestirilecektir. Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerinin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi ise izleyen yilin Ocak ay1

sonuna kadar tamamlanacaktir.

Sekil 3 [zleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik gerceklesme
durumlanimin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinacak énlemlerin
degerlendirilmesi

Yillik gerceklesmeleri
igeren raporun ust
yoneticiye sunumu ve
paydaslarla paylasiimasi

Yillk planlamalarin
yapilmasi

Performans
gostergelerine iliskin yilhk
gerceklesmelerin tespiti

Gostergelere iliskin ilk 6
ayhk doneme ait
gerceklesmelerin tespiti

ilk 6 aylik gerceklestirme
durumlarini igeren
raporun st yoneticiye
sunumu

Okulumuzun Stratejik Planm1 izleme ve degerlendirme calismalarinda, 5 yillik
Stratejik Planinizlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olmak iizere ikili bir ayrima
gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak, denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ise yiirlitme ekipleri ve eylem
sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar1 diizenlenecek ve Onceki ay yapilanlar ile bir
sonraki ay yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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